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AsstrakT: W artykule przeanalizowano trzy detroic-

kie inicjatywy — Detroit Printing Co-op, Brightmoor
Makerspace i studio Akoaki — jako przyklady ,dizajnu
rozproszonego” (Ezio Manzini), kedre uruchamiaja spraw-
czos$¢ wspolnot w miescie po deindustrializacji. Na tle
historii Detroit — od ,,miasta motoryzacji” i ,,zbrojowni
demokragji” po Miasto Dizajnu UNESCO (2015) — autor
pokazuje, jak metody i praktyki projektowe odpowiadaja
na nieréwnosci klasowe i etniczne oraz tworzg alterna-
tywne modele rozwoju i naprawy tkanki spotecznej, pyta
réwniez o adekwatny model strategii projektowej dla
Detroit i o rol¢ fundacji w warunkach nieobecnosci kapi-
talu wysokiego ryzyka.

asstract: This article examines three Detroit initiatives —
Detroit Printing Co-op, Brightmoor Makerspace, and the
studio Akoaki — as examples of “diffuse design” (Ezio Man-
zini) that activate community agency in a post-deindustrial
city. Against the backdrop of Detroit’s history — from the
“Mortor City” and the “arsenal of democracy” to its desig-
nation as a UNESCO City of Design (2015) — the author
shows how design methods and practices address class and
ethnic inequalities, generate alternative models of devel-
opment, and repair the social fabric. The article also poses
the questions of an appropriate model of design strategy
for Detroit and the role of foundations in the absence

of venture capital.
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Istnieje Scisty zwiazek migdzy Detroit a dizajnem. Miasto ma dluga tradycje
obiegu idei i prakeyk projektowych oraz metod organizowania pracy i wspol-
dzialania: z jednej strony odgoérne projekty zwiazane z przemystem, z drugiej
— oddolne inicjatywy realizowane przez artystdw i lokalne wspodlnoty. Te dwa
modele Ezio Manzini' okresla jako ,,dizajn specjalistyczny” (expert design)

i ,dizajn rozproszony” (diffuse design). Dizajn specjalistyczny nie jest zjawi-
skiem schylkowym — pozostaje $cisle zwigzany z przemystem i jest tworzony
przez profesjonalistdw dzialajacych w zorganizowanych strukeurach nasta-
wionych na zysk, z kolei dizajn rozproszony wyrasta z ,,naturalnej zdolnosci
projektowania” i prakeyk codziennych oséb nieprofesjonalnych, w Detroit
nasilony przez dlugotrwaly kryzys spoteczno-gospodarczy. Wspdtobecnosé
tych modeli ujawnia nieréwnowagi ekonomiczne oraz etniczne i klasowe
linie podzialu w miescie.

W pierwszej potowie xx wieku Detroit nalezato do najszybciej rozwi-
jajacych sie miast Stanow Zjednoczonych — przylgnely do niego przydomki
»,miasto motoryzacji” i ,zbrojownia demokracji”. Dzigki wprowadzeniu
przez Henry’ego Forda linii montazowej miasto stato si¢ kolebka nowo-
czes nego przemystu samochodowego, dziataly tu zaktady Chryslera, Forda
i General Motors. Wysoki poziom zatrudnienia i silne zwiazki zawodowe
ugruntowaly pozycje miasta jako kolebki nowoczesnej klasy sredniej —

i symbolu amerykanskiego snu.

Okreslenie ,,miasto motoryzacji” akcentuje pokojowa innowacje prze-
mystowa, z kolei ,,zbrojownia demokracji” (arsenal of democracy) odnosi si¢
do mobilizagji i przestawienia produkgji na cele wojenne podczas dru-
giej wojny swiatowej. Po przystapieniu Stanéw Zjednoczonych do wojny
przemyst samochodowy przeorganizowano tak, by wytwarzal cigzki sprzet
wojskowy. W tych okolicznosciach Detroit stato si¢ emblematem hasta
»zbrojownia demokracji”.

W latach siedemdziesiatych xx wieku przemyst w Detroit padt ofiara
outsourcingu, co doprowadzito do zamykania zakladéw i spadku liczby
miejsc pracy. Globalizacja byta kolejnym czynnikiem deindustrializacji —
radykalnie zmienifa oblicze miasta i przyspieszyla jego upadek oraz depo-
pulacji. Detroit stato si¢ miejscem, w keérym krucha strukeura klasy sredniej
zostala wystawiona na cigzka probe. W wyniku migracji bialych miesz-
kanicow na przedmiescia utrwalil si¢ podzial klasowy i etniczny — sytuacja
ta utrzymuje si¢ do dzis.

Zamieszki na tle rasowym — po raz pierwszy w czerwcu 1943 roku
z powodu segregacji etnicznej, po raz drugi w 1967 roku w wyniku narastaja-
cej frustracji spolecznosci afroamerykanskiej — naznaczyly zaréwno rozkwit,
jak i upadek Detroit. Pod pozorem postepu i rozbudowy infrastrukeury

1 E. Manzini, Design, When Everybody Designs, Cambridge, Ma 2015, s. 37-40.
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wyburzano ,czarne dzielnice”, takie jak Black Bottom na wschdd od cen-
trum i przylegajaca do niej Paradise Valley.

Postepujacy rozklad w drugiej polowie xx wieku, utrata ponad
potowy ludnosci oraz trudnosci z zaspokojeniem podstawowych potrzeb
— takich jak dostep do pradu, wody i innych ustug miejskich? — sprawity,
ze Detroit stalo si¢ waznym polem dla oddolnych dzialan spolecznych.
W tym okresie miasto zyskalo miedzynarodowe uznanie za wzmacnianie
prakeyk dizajnu rozproszonego oraz prace artystow i lokalnych grup twor-
czych, protestujacych w imieniu spolecznosci przeciwko utowarowieniu
i spekulacji na rynku nieruchomosci. Kryzys okazat si¢ zyznym gruntem
dla ruchéw i organizacji oddolnych, kedre rozwijaly inicjatywy stuzace
rozwiazywaniu lokalnych problemow.

W ostatnim dziesigcioleciu zorganizowano liczne wystawy i kon-
ferencje poswigcone odrodzeniu miasta i wzrostowi gospodarczemu,

a takze opublikowano wiele artykutéw na ten temat. W 2015 roku, dwa
lata po ogloszeniu upadtosci Detroit, UNEsco nadalo miastu tycul City
of Design w uznaniu roli dizajnu i metod projektowych jako istotnej sity
procesu odbudowy. UNEScCO, przyznajac tytul Miasta Dizajnu, uznalo
Detroit za miejsce, w keorym kreatywnos¢ stata sig strategicznym moto-
rem transformacji spolecznej. Uwzgledniono réwniez przemystowa
przeszios¢ miasta, w ktdrym projekeanci tej miary co Harley Earl czy Eero
Saarinen byli pionierami wzornictwa samochodow, tozsamosci marek

i architektury korporacyjnej. Tytul, kedry nosi miasto — pierwsze i jak
dotad jedyne w Stanach Zjednoczonych — podkresla lokalne dziedzictwo
dizajnu oraz silng obecnos¢ artystow, rzemieslnikow, architekedw i przed-
sigbiorcow kreatywnych.

Poniewaz nie powstala dotad w Detroit klarowna strategia pro-
jektowania, brak przewodnictwa instytucjonalnego jest punktem wyj-
$cia niniejszych rozwazan. Jaki model moze stanowi¢ ramy ideowe dla
Miasta Dizajnu? W jakim stopniu Detroit powinno eksperymentowa¢
z nowymi modelami gospodarczymi i biznesowymi, a w jakim utrzy-
muje rozwigzania odziedziczone po wczesniejszych dekadach? Pytania
te wyznaczg o$ dalszej analizy.

Jedna z istotnych réznic w stosunku do innych metropo-

lii — Nowego Jorku, Londynu czy Tokio — jest nieobecno$¢ w Detroit
kapitatu wysokiego ryzyka i duzych inwestorow, taczona z profilem
demograficzno-etnicznym miasta. Luke t¢ czgsciowo wypelniaja wielkie
fundacje. Detroit jest pod tym wzgledem miejscem szczegolnym: Knight,
Kresge, Erb i Davidson finansuja dzialalno$¢ obywatelska organizacji arty-
stycznych, wchodzac na obszary pomijane przez kapitat inwestycyjny.

2 ThJ. Sugrue, The Origins of the Urban Crisis. Race and Inequality in Postwar
Detroit, Princeton, NJ 2005, s. 47.
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Lokalne instytucje, przedsiewziecia o charakterze projektowym,

a nawet niektore doniesienia medialne, czgsto — i niejednoznacznie —
pomijaly sedno wyjatkowej sytuacji Detroit, miasta w samym sercu Sta-
néw Zjednoczonych, kedre w ciagu ostacnich kilku dekad systematycznie
upadalo, stajac si¢ symbolem porazki kapitalizmu. Jaka cene musza zapla-
ci¢ mieszkancy Detroit, ,,aby ponownie poczué tacznosé ze $wiatem™ —
pytal w 2019 roku Stephen Zacks.

Epokowa odleglo$¢ migdzy miastem, ktdre niegdys wyznaczalo
globalne trendy przemyslowe, a miastem rozpadajacym sig¢ i porzuco-
nym, wida¢ w pracy wideo Jessego Sugarmanna z 2013 roku, zatytuto-
wanej We Build Excitement. Artysta pokazal zwolnionych pracownikéw
linii montazowych przemystu motoryzacyjnego w aglomeracji Detroit
oraz osoby, ktore przezyly wypadki samochodowe — wszyscy odtwa-
rzali ruchy wykonywane niegdys w miejscu pracy lub w chwili kolizji.
Choreograficzne dzieto Jessego Sugarmanna, w keérym ludzkie cialo
zostaje umieszczone w performatywnym zwiazku z pojazdem, oddaje
hold traumatycznej chwili ,,narodzin” i ,,Smierci” samochodu. Samochody
pojawiaja si¢ tu jako zredukowane formy rzezbiarskie, a zarazem metafora
nowoczesnosci i postgpu — elementow nierozerwalnie zwigzanych z kul-
turow3 historig Detroit — oraz nosnik doswiadczen traumatycznych.

W tle pozostaja narracje konflikeu i dlugotrwale doswiadczenia
pourazowe, uformowane przez rewolte konca lat szes¢dziesiatych i wpisane
w oficjalne polityki przestrzeni i ciala. Nieprzypadkowo Jesse Sugarmann
wykorzystuje konkretne miejsca i ciala jako wyzwalacze pamigci przywo-
tujace lokalne narracje traumy. Stylizowane ruchy rekonstruuja sekwencje
pracy wzdhuz linii montazowej, keora byla niegdys sita napedowa emancy-
pacji spolecznej i rozwoju miasta — mozna je odczytac jako taniec pozba-
wiony pierwotnej funkcji. Pojazd mechaniczny i jego organiczne zespolenie
z cialem ludzkim w przestrzeni miejskiej Detroit to wiecej niz przedmiot
uzytkowy i srodek transportu. Samochody s3 artefakecami kultury wzornic-
twa przemystowego, wyrdéznikami regionalnej mysli innowacyjnej, symbo-
lami sukcesu materialnego, demokratyzacji i wolnosci przemieszczania sig.
Sam artysta zwraca uwagg, ze ,,projektowanie i wytwarzanie samochodow
to proces budowy obiektow, keore odzwierciedlaja i wyprzedzaja popularne
wyobrazenia dotyczace pozycji spotecznej i wlasnego wizerunku™.

3 S.Zacks, Inclusivity and Economic Development Emerge as Top Themes at
Detroit Month of Design, ,Metropolis”, 30.09.2019, <https://www.metropoli-
smag.com/cities/detroit-month-of-design-2019/> [dostep: 30.09.2025].

4 J.Gill, Jesse Sugarmann’s ‘We Build Excitement’ Commemorates the Rise and
Fall of the American Auto Industry, Creative-Capital.org, 30.03.2014, <hctps://
creative-capital.org/2014/03/30/jesse-sugarmann-we-build-excitement/>
[dostep: 30.09.2025].

Irfan Hosié
DIZAJN W WALCE Z KRYZYSEM 194



Poniewaz produkcja samochodéw jest dzialalnoscia silnie zwiazang
z podziatami klasowymi i etnicznymi — szczegdlnie w Detroit — w fil-
mie Jessego Sugarmanna mozna dostrzec analize i synteze ideologicznej
historii miasta, zwlaszcza dziejow organizacji pracowniczych oraz oporu
wobec wyzysku na tle pochodzenia etnicznego i wyzysku kapitalistycz-
nego, keore odcisnegly wyrazne pigtno na historii tego miasta. Proces
suburbanizacji, ktory nastapil po drugiej wojnie $wiatowej, i decentra-
lizacja przemystu, kedra przyszita niedtugo potem, bywaja odczytywane
zaroéwno jako scenografia amerykanskiego snu, jak i jako tlo nowej dyna-
miki pracy oraz relacji miedzy kapitalistyczna hegemonia a zorganizo-
wanym oporem. Poniewaz ,,w wyniku decentralizacji pracodawcy byli
w stanie skutecznie kontrolowaé rosnace koszty pracy, a takze ostabia¢
preznie dzialajace zwiazki zawodowe™?, jak zauwazano w dwczesnych
analizach, relacja migdzy miastem, jego przedmiesciami i terenami pod-
miejskimi doprowadzila do wyksztalcenia sie nowej hierarchii klasowej
opartej na mechanizmach wykluczania i wiaczania.

Chwiejace 1 kolyszace sig, spadajace i rozbite samochody niosa
w sobie przekaz, ze Detroit po deindustrializacji do§wiadczylo scenariusza
postkapitalistycznego. Moze on jednak postuzy¢ lepszemu rozpoznaniu
sytuacji i realnych potrzeb mieszkanicéw. Amerykanski badacz Eric Hood
utrzymuje, ze ,,w nowym krajobrazie miejskim Detroit kapitalizm by}
wielokrotnie sadzony i uznawany ostatecznie za system nieprzystosowany

do przetrwania w nowym $rodowisku, kedre sam stworzyt™.

Detroit Printing Co-op
Spotdzielnia Detroit Printing Co-op, zalozona w 1969 roku przez
Fredy’ego i Lorraine Perlmandw, to zakorzeniony w dizajnie projeket
o profilu ideologicznym, zorientowany na dziatania wspdlnotowe. Jego
otwarcie zbieglo si¢ w czasie z zamieszkami z 1967 roku, w keorych
w wyniku starcia mieszkancéw afroamerykanskich z detroicka poli-
¢ja zginglo ponad czterdziesci 0sob, a ponad tysiac zostato rannych,
co na zawsze odmienilo strukcurg miasta’. Dziatalno$¢ Printing Co-op i jej
drukowany dorobek — ksiazki, thumaczenia i broszury — warto rozpatry-
wac takze w perspektywie 1968 roku, ktory okazal si¢ punktem zwrot-
nym w spolecznej transformacji ruchdéw na rzecz praw obywatelskich
w Stanach Zjednoczonych. W zdewastowanym miescie, jakim byto Detroit
pod koniec lat szesé¢dziesiatych, Detroit Printing Co-op byt zdecydowanie
prekursorem spolecznie zaangazowanych prakeyk projektowych, progra-

5 Th]J. Sugrue, dz. cyt., s. 128.

6 E.Hood, Detroit: The Prospect of Post-Capitalism, 2011, s. 3 [referat wygtoszony
na Conference on College Composition and Communication].

7 Th]J. Sugrue, dz. cyt., s. 296.
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Il. 1 Lorraine i Fredy Perlmanowie w Detroit Printing Co-op

mowo skierowanych przeciwko dominujacej gospodarce kapitalistycznej
opartej na wlasnosci prywatne;j.

Pracownia, ktorej ,wyposazenie stanowi wlasnos¢ spoteczna,
dostepna dla wszystkich chcacych poznaé zasady jego obstugi i przy-
czyni¢ si¢ do jego utrzymania”®, okreslita ideologiczne ramy wartosci
wspolnotowych, gotowos¢ partycypacji i inkluzywno$ci. Eksperymento-
wanie z papierem i technikami drukarskimi, a takze otwarcie pracowni
dla réznych organizacji politycznych, pozwolily Detroit Printing Co-op
szerzy¢ Swiadomos¢ narastajacych podziatéw klasowych, prowadzi¢ poli-
tyke ksztaltowana przez dizajn i dba¢ o rzemieslnicza dume. Kilka dekad
pozniej idea stojaca za Detroit Printing Co-op stala si¢ — jako model
obywatelskiego oporu — punktem odniesienia dla réznych inicjatyw
miejskich wzywajacych do dziatania.

Detroit Printing Co-op, zbudowane na fundamencie entuzjazmu
kilku niezaleznych jednostek, wykorzystywalo dizajn, zwlaszcza projek-
towanie graficzne, jako medium komunikacji i mediacji jej tresci, dlatego
je nalezy postrzegac jako kolektyw, ktorego powstanie i rozwdj warunko-
wala struktura organizowania oddolnego, czyli ,,dizajnu rozproszonego”.
Wedlug Ezia Manziniego ,,dizajn rozproszony” to praktyka stosowana
przez oddolne organizacje i inicjatywy kulturowe do rozwiazywania
probleméw i nadawania sensu dzialaniom, co wyraznie odrdznia go

8 D. Aubert, The Detroit Printing Co-op. The Politics of the Joy of Printing, Los
Angeles 2019, s. 12.
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W pierwszej potowie xx wieku
Detroit nalezalo do najszybciej
rozwijajacych si¢ miast Stanoéw
Zjednoczonych — przylgnetly do niego
przydomki ,,miasto motoryzacji’

i ,zbrojownia demokracji”. Dzi¢ki
wprowadzeniu przez Henry’ego
Forda linii montazowej miasto stato
si¢ kolebka nowoczesnego przemystu
samochodowego, dziataly tu zaklady
Chryslera, Forda 1 General Motors.
Wysoki poziom zatrudnienia 1 silne
zwiazki zawodowe ugruntowaty
pozycj¢ miasta jako kolebki
nowoczesnej klasy sredniej —

1 symbolu amerykanskiego snu.



THE SEARCH FOR |RADICAL STRATEGY
1939 — 1948

11.2 Fredy Perlman, The Incoherence of the Intellectual, 1970

od ,,dizajnu specjalistycznego” — prakeyki odgornej tworzonej przez pro-
fesjonalistéw i nastawione na zysk agencje projekcowe’. Zwiazek Detroit
z dizajnem jest jednak silny — miasto ma dluga tradycje obiegu idei i prak-
tyk projektowych oraz metod organizowania pracy i wspotdzialania.
Projekty o charakterze odgérnym pozostaja zwiazane z przemy-
stem, inicjatywy oddolne sa zas dzielem niezaleznych osob, artystow
i lokalnych grup. Wzornictwo przemystowe jest istotnym elementem uto-
warowienia i wciaz odgrywa w miescie wazna role, pozostajac w Scistym
zwiazku z przemystem. Z kolei ,,dizajn rozproszony” afirmuje ide¢ wspol-
noty i rozwinat si¢ w wyniku kryzysu, ktory ngka miasto od kilku dekad.
Prakeyki te wpisuja sie w ztozony, wielowarstwowy charakter miasta.
Wspomniane projekty maja ambicje polityczne i jasno formulowane cele,
podejmuja interwencje tam, gdzie zawodzi system. Przeciwdzialajg takze
naduzywaniu wladzy przez instytucje publiczne, wzmacniajac wartosci
spoteczne przez podnoszenie $wiadomosci zbiorowe;.
Spoteczno-polityczna atmosfera konca lat szes¢dziesiatych
xx wieku, a takze zmiany spoteczne i kulcurowe w Detroit, przyniosty
pilne wyzwania i stworzyly warunki, w keérych mogty rozwijac si¢ rézne

9 E. Manzini, dz. cyt., s. 37-40.
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strategie, stosowane do dzis. Jesli si¢ zgodzimy, ze Detroit — z powodu
zalamania gospodarki i dysfunkgji ustug miejskich — to jedno z pierw-
szych w Stanach Zjednoczonych miast okreslanych jako postamerykanskie
i postkapitalistyczne, to Detroit Printing Co-op mozemy uzna¢ za kultu-
rowa odpowiedz na ten kryzys.

Zwrot ten omawial w referacie Detroit: The Prospect of Post-Capita-
lism teoretyk kultury Eric Hood, wskazujac przyklady praktyk oporu oraz
»tworzenia i trwania w przestrzeni do cna wyeksploatowanej przez kapita-
lizm”™®. Nazywat Detroit ,amerykanskim miastem, ktdre stangto w pto-
mieniach”, nawiazujac do tradycji Devil’s Night (Diabelskiej Nocy) oraz
masowych podpalen, do keérych dochodzito w podupadtych dzielnicach
w latach osiemdziesiatych i dziewigcédziesiatych xx wieku.

Cho¢ charakter obu okreslen — zaréwno ,,postkapitalistyczne”, jak
i ,postamerykanskie” — jest kontrowersyjny i prowokacyjny, to sklaniaja
one do glebszej refleksji nad historia miasta. Z biegiem czasu rozwoj
nakierowany na zysk w Detroit ostabl lub si¢ zalamat. Tradycyjne struk-
tury kapitalistyczne ustgpowaly gospodarce alternatywnej i wartosciom
pozarynkowym. Inicjatywy oddolne pojawialy sie w reakcji na polityke
zaciskania pasa i porzucenie miasta, dajac poczatek transformacji nape-
dzanej przez spolecznosci i wlasnos¢ spétdzielcza. Tu upadt ,amerykanski
sen”, a laboratorium kapitalizmu uwiklanego w hierarchie etniczne i sys-
temowa segregacje sprzyjato konflikcom oraz wywlaszczeniom mieszkan-
cow przedmiesé.

Detroit Printing Co-op, realizujaca strategie politycznego oporu
i dostarczajaca praktycznych narzedzi utatwiajacych spoteczne i inte-
lektualne przetrwanie, to projekt wystepujacy przeciw kapitalizmowi
i jego ciemnym stronom, takim jak rasizm czy wyzysk, maskowane wizja
wzrostu gospodarczego. Pracownia Detroit Printing Co-op formulowata
ideologiczne postulaty wigkszej wolnosci politycznej, zmniejszenia nie-
réwnosci i odnowy srodowiska, i jako taka stanowi przyklad upominania
si¢ o lepsza przysztosé.

Kooperatywa wywarla réwniez ogromny wplyw na ruchy lewi-
cowe w kraju. Jako prekursor miejskich inicjatyw spolecznych opar-
tych na ,,dizajnie rozproszonym” Detroit Printing Co-op z konica lat
sze$édziesiatych xx wieku stanowi dzi§ model krytycznej refleksji i punke
odniesienia dla wspotczesnych odpowiednikow, w sensie zaréwno kon-
cepcyjnym, jak i ideologicznym. Niesione przez nig wartosci i przekonania
wspotksztaltowaly kilkadziesiat lat pdzniej prakeyki spoteczne w sztuce,
ktore uznaly dizajn za swoje podstawowe medium.

10 E.Hood, dz. cyt, s. 2.
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11.3 Brightmoor Runway. Brightmoor Makerspace, 2019

Brightmoor Makerspace
Brightmoor Makerspace to projekt ukierunkowany na dizajn i wspolnote —
warsztat potozony w zdewastowanej dzielnicy w poinocno-zachodniej czgscei
Detroit. Zainicjowal go w 2009 roku Nick Tobier, projektant i pedagog, jako
przedsigwzigcie spoleczne oparte na wspolpracy i partycypacji. Ten wieloza-
daniowy warsztat, keory od ponad dziesigciu lat wchodzi dziata przy Detroit
Community Schools, oferuje uczestnikom liczne dziatania edukacyjne
i tworcze, wzmacniajac ich sprawczos¢. szeroki wachlarz mozliwosci eduka-
cyjnych oraz twérczych, by ich wzmocnié. Tutaj dizajn jest rozumiany jako
produkt koncowy i zarazem zestaw narzedzi oraz strategii pomagajacych
przechodzi¢ przez kryzysy i pokonywa¢ trudnosci. Brightmoor Makerspace
realizuje model dzialania odwolujacy si¢ do wzajemnego zrozumienia, sza-
cunku i rozwoju. To inicjatywa oddolna prowadzona w dzielnicy dotknie-
tej dlugotrwatlymi zaniedbaniami instytucjonalnymi i trwala nieudolnoscia
wiadz miejskich. W osrodku tym, zdala od centréw dizajnu i agencji kre-
atywnych, cele i strategie ewoluuja dzieki ,,naturalnym zdolnosciom projek-
towania”, inicjowanym przez miejscowych dla miejscowych.

Rozbieznos¢ miedzy oplakanym stanem dzielnicy a atmosfera
panujaca w Brightmoor jest ogromna. Brightmoor uchodzi za dzielnice
zdewastowana, naznaczona kryzysem — ,,miejsce, w keérym ryzykownie,
a czasem nawet niebezpiecznie jest bywa¢, jednak z duza szansa na nowy
poczatek™. Dlatego w Brightmoor s3 potrzebne dtugofalowe inicjatywy,

11 D. Archambault, Brightmoor: ‘Feisty’ Neighbors Use Hope, Innovation to Face
Struggles, ,Model D.”, 29.09.2009, <https://www.modeldmedia.com/features/
brightmoor0909.asp> [dostep: 30.09.2025].
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zdolne przywrdci¢ zaufanie spoteczne i zarysowaé wizj¢ kreatywnej
przysztosci. Krajobrazu i profilu demograficznego tego miejsca nie da
sie rozpatrywaé w oderwaniu od poprzemystowego charakeeru Detroit,
silnie naznaczonego podzialami etnicznymi i klasowymi, zubozeniem

i wyludnieniem. ,,To miejsce dla ludzi twardych, myslacych kreatywnie,
dla budowniczych, dla wytrwatych™.

W ciagu ostatnich kilku dekad miasto zyskalo miedzynarodowe
uznanie dzigki propagowaniu prakeyk ,,dizajnu rozproszonego” i oddol-
nej pracy zarowno jednostek, jak i grup. Projekeanci, artysci i miesz-
kancy zabrali glos w imieniu wspodlnoty, sprzeciwiajac si¢ utowarowieniu
forsowanemu przez rynek nieruchomosci. Kryzys okazal si¢ sprzyja-
jaca okolicznoscia dla powstawania organizacji oddolnych, dazacych
do lokalnie zakorzenionych odpowiedzi na problemy strukcuralne i sys-
temowe. Brightmoor Makerspace wzrasta w lokalna tkanke spoteczna,
ktéra w ciagu ostatnich dekad doswiadczyta na znaczng skale rozkltadu
i upadku®.

Pomyslany jako warsztat stolarski, pracownia sitodruku i przestrzen
napraw oraz majsterkowania dostgpna dla mieszkanicow, Brightmoor
Makerspace buduje obraz miasta troski, solidarnosci i wspdtczucia. Jego
cel i misja nie maja wiele wspdlnego z logika korporacyjnych procesow
projekcowych i zysku. Koncepcyjne tlo, stanowisko ideowe i podejscie
metodologiczne prezentowane przez Brightmoor Makerspace tworza
paradygmat naprawy miejskiej w warunkach braku klarownej strategii
projekcowej w Detroit. Inicjatywa ta przeksztatca formy spoteczne i pro-
ponuje szczegdlnag koncepcje miejsca — ,,wszyscy razem tworza spoleczen-
stwo i srodowisko, w ktdrym spotecznosci si¢ gromadza, a do powstania
ktérego z kolei spotecznosci same si¢ przyczyniajg™*.

Dzialajac czesto z dala od centrum, na marginesie gtéwnego nurtu,
stawiajac na budowanie relacji zamiast poklasku, Brightmoor Makerspace
nie akcentuje kwestii autorstwa ani stawy. Nick Tobier, posta¢ celowo
pozostajaca w cieniu, inicjator projekeu i jego lider, dziala jako ukryty
kurator eksperymentu spolecznego w przestrzeni publicznej. Program
kursu Change by Design (Zmiana przez projektowanie), keory prowadzi
w Penny W. Stamps School of Art & Design na Uniwersytecie Michigan,
okresla ramy dyskursywne jego dzialan, w tym omawianej inicjatywy.

,»T0 rzeczywiste wyzwania, z ktorymi studenci mierza si¢ wspolnie, odkry-
wajac, ze $wiat dizajnu, zamiast skupia¢ si¢ na sobie, powinien dziataé dla

12 Tamze.

13 City Connect Detroit, A Basic Community Profile: Brightmoor, 2006, <https://
www.webcitation.org/6Brqomujh?url=http://www.ssw.umich.edu/public/
currentProjects/goodNeighborhoods/BrightmoorBasicCommProf Final.pdf>
[dostep: 30.09.2025].

14 E. Manzini, dz. cyt., s. 189.
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wspolnego dobra, wykorzystywaé umiejgtnosci rozwigzywania proble-
moéw do mierzenia si¢ z najpowazniejszymi kwestiami globalnymi, a takze
projektowac na rzecz kreatywnosci, innowacyjnosci, zdrowia, ograni-
czania ubdstwa i bezdomnosci oraz wsparcia edukacji” — podkresla Nick
Tobier. Instytucje, mysliciele i prakeycy dizajnu moga na nowo zdefinio-
wac 1 usytuowad swoje tradycyjne zadania, proponujac oryginalne kursy,
programy nauczania i manifesty — inkluzywne, skupione na cztowieku.

Nie dziwi, ze Nick Tobier, z doswiadczeniem dzialan w przestrzeni
publicznej, podkresla wage empatii, wymiany kulturowej i innowacyj-
nych strategii spolecznych. Jego koncepcyjny i praktyczny wklad cechuje
poszanowanie godnosci mieszkanicéw bez podszycia checia zysku. Jako
prakeyka ,,dizajnu rozproszonego”, strategia ta pozostaje w rOwnowa-
dze z organicznym rozwojem idei i zbiorowa kreatywnoscia, wskazujac
niesprawiedliwosci, ktore w przesztosci dotknely dzielnice. Ze wzgledu
na profil zaangazowanej, funkcjonalnej platformy, Brightmoor Maker-
space wpisuje si¢ w ide¢ projektowania jako prakeyki spotecznej, kultu-
rowej i tworczej, keorej narzedzia, procedury i metodologie moga stuzy¢
odbudowie wspdlnoty.

Rekonstrukeja ta ma charakeer oddolny i nie zaklada ingeren-
¢ji w istniejaca tkanke miejska ani jej gentryfikacji — przede wszystkim
respektuje ztozonos$¢ rzeczywistosci spotecznej. Takie projekey wspolno-
towe przedstawiaja alternatywne wizje zycia i wspolistnienia, akcentu-
jac inkluzywnos¢ i réwnos¢ spoleczna. Projekeanci i rzemieslnicy tworza
narzedzia, keore maja zapobiega¢ zamieraniu miasta i podtrzymywac
zycie poszczegolnych dzielnic. Wychodzac z zatozenia o réwnych mozli-
wosciach rozwoju i o wartosci edukacji alternatywnej, projekty te poka-
zuja ,przestrzen miejska nie jako miejsce porazki, lecz jako miejsce,

w keorym naturalny i ciagly proces transformacji wymyka si¢ mglistym
ideologiom kapitalizmu i staje si¢ widoczny™"*.

Detroickie Brightmoor Makerspace, zwiazane z kampusem
Detroit Community Schools, w samym sercu zmagajacej si¢ z dysfunk-
cjami dzielnicy, jest doskonatlym przykladem ,,postrzegania edukacji
jako potencjalnego sojusznika sztuki w dobie kurczenia si¢ przestrzeni
publicznej, szerzacej sie prywatyzacji i zinstrumentalizowanej biuro-
kracji”*®. Oficjalne wsparcie Uniwersytetu Michigan i ciggta wymiana
miedzy réznymi grupami — studentami, uczniami lokalnych szkot
podstawowych i srednich oraz mieszkaicami — umozliwiaja zmiany
i buduja poczucie dumy. Program tego kursu na Uniwersytecie Michi-
gan podkresla pilna potrzebe zaangazowania zasobow dydaktycznych

15 E. Hood, dz. cyt, s. 8.
16 C. Bishop, Sztuczne piekta. Sztuka partycypacyjna i polityka widowni, przel.
J. Staniszewski, Warszawa 2015, s. 242.
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oraz praktykow i badaczy w rozwigzywanie wyzwan ekonomicznych,
spotecznych, kulcurowych i srodowiskowych w Detroit. Czego projek-
towanie i rzemiosto moga nauczy¢ dzieci? Jaki jest cel projektowania

w spoleczenstwie poprzemystowym? Czy projektowanie moze pomoc
przywroci¢ wartosci spoteczne? To tylko kilka pytan branych pod uwage
przy konstruowaniu programu nauczania.

Strategia dizajnu kolektywnego i kwestia autorstwa

w Brightmoor Makerspace
Jesli chodzi o namacalne rezultaty, gtéwnym osiagnieciem projekeu jest
wejscie w tkanke zaniedbanej dzielnicy i zespolowe stworzenie warsztatu
kreatywnego. Usytuowane w poblizu jednej z publicznych szkét w Detroit,
Brightmoor Makerspace stanowi przyklad, a zarazem spoleczny para-
dygmat faczenia edukacji, dizajnu i przedsigbiorczosci spotecznej.
Warsztat zapewnia narzedzia stolarskie, wyposazenie do sitodruku i drob-
nych napraw, a takze instrukcaz prowadzony przez kadre prowadzaca
zajecia goscinnie, dzigki czemu stanowi platforme edukacji projekcowej —
w wymiarze teoretycznym i prakcycznym.

Kierujac swoja oferte do ,,mlodziezy i dorostych, by rozwija¢ ich
kreatywne umiejetnosci i wspiera¢ pomysty biznesowe”", zesp6t Bright-
moor informowal w 2019 roku, ze z sukcesem zrealizowal kilka projekcow,
ktore spotkaly si¢ z uznaniem publicznosci. Mlodzi rzemieslnicy uczyli sig
pracowa¢ nad pomystami, rozwija¢ strategie rozwigzywania probleméw
i doprowadza¢ prace do etapu produkeu konicowego. Wérdd projekedw,

o ktérych warto wspomnieé, znajduja si¢: budowa tréjkotowcdow dla lokal-
nych przedsigbiorcow (w 2019 roku), projekt biezni Brightmoor Runway
z radarowym wyswietlaczem predkosci aktywowanym przez pieszych

(w 2017 roku) oraz wspdtpraca z japonskim laboratorium Ishinomaki
(trwajaca od 2015 roku).

W 2017 roku wspdtpraca z Ishinomaki Laboratory — japoniska
pracownia majsterkowania zalozona w 2011 roku w reakcji na niszczy-
cielskie tsunami — miala na celu budowanie wspdlnej zréwnowazone;j
przysztosci za pomoca estetyki mebli projekcowanych przez spotecznosé
dotknigta trauma i dla tej spotecznosci. Sytuacje Detroit i Ishinomaki
s3 pod pewnymi wzgledami podobne. Obie inicjatywy opieraja si¢
na przekonaniu, ze dzialania projektowe i rzemiosto, nawiazujace
do kultury samodzielnego wytworstwa, moga da¢ zaréwno jednostkom,
jaki spotecznos$ciom zastrzyk energii, a proces projektowania moze staé si¢

17 B. Hunter, Brightmoor Trike Project pedals into Downtown Detroit, ,Michigan
Cronicle”, 10.06.2019, <hteps://michiganchronicle.com/2019/06/10/brightmo-
or-trike-project-pedals-into-downtown-detroit/#/?playlistld=0&videold=0>
[dostep: 30.09.2025].
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istotnym elementem poprawy jakosci zycia. Lawki wytworzone w ramach
wspotpracy Brightmoor Makerspace i Ishinomaki Laboratory rozmiesz-
czono w dzielnicy latem 2020 roku jako srodek propagowania kontaktow
spotecznych w czasie, gdy pandemia wymuszala fizyczny dystans.

Prosta forma, przejrzyste powierzchnie, niski koszt wytwarzania
i fatwo$¢ utrzymania — to tylko niekeére z cech tego dizajnu. Z pewnoscia
odzwierciedla on prostote i powsciagliwos¢ japonskiej estetyki, a takze
okolicznosci swojego powstania. Wiasciwosci te maja zapewnia¢ funkgjo-
nalno$¢ i umozliwia¢ zastosowanie w miejscach, gdzie beda uzywane —

w pokatastrofalnym srodowisku Ishinomaki i w Detroit.

Jako inicjatywa spoleczna zalozona przez Penny W. Stamps School
of Art & Design na Uniwersytecie Michigan oraz Detroit Community
Schools, Brightmoor Makerspace wplynal na odnowe lokalnej spotecz-
nosci i wspart miejski remanent w samym srodku zaniedbanej i pozor-
nie zniszczonej dzielnicy. Od 2009 roku, dzigki zapewnianiu wsparcia
kreatywnego i edukacyjnego mieszkanicom, inicjatywa konsekwent-
nie propaguje model, w ktdrym dizajn stuzy ograniczaniu wykluczenia
i wzmacnianiu sprawczosci 0sob wczesniej wykluczonych z uczestnictwa.

Akoaki
Akoaki to studio architektoniczno-projektowe, kedrego dziatalnosé
obejmuje przedsi¢biorczos¢ spoteczna, produkcje kulturalng i estetyke
miasta. Zalozyli je w 2008 roku architekci Anya Sirota i Jean Louis Farges,
chcac wlaczy¢ si¢ w spoleczne, przestrzenne i kulturowe realia Detroit.
Akoaki to calosciowa inicjatywa innowacyjna bazujaca na spostrzezeniu,
ze miasto ulegto dezintegracji przestrzennej — z rozleglymi nieuzytkami
i terenami pustymi — ktora, jak czytamy na stronie internetowej studia,
stara si¢ ,,zniwelowaé powszechnie dostrzegany rozdzwigk migdzy prak-
tyka spoteczna a estetyka, [...] badajac interwencje miejskie, scenografie
percepcyjne i dziatania popkulturowe w odpowiedzi na ztoZone i sporne
scenariusze urbanistyczne”.

Marco Petroni i Giovanni Innella, autorzy ksiazki Going real: The
value of design in the era of post-capitalism, biora Detroit za punkt odnie-
sienia ,,dla zredefiniowania roli dizajnu w ramach ponownego przemyslenia
srodowiska spotecznego dotknigtego porazkami neoliberalnego kapitali-
zmu”"®. Akoaki stanowi przekonujacy przyktad, ze dizajn moze ,wymyslnie
tworzy¢ okolicznosci pozwalajace jednostkom wyrazaé poglady, doswiad-
czenia, aspiracje i zmagania, co umozliwia zmiane sposobu widzenia i ujaw-
nienie wielu narracji, kedre inaczej pozostalyby niewidoczne™.

18  G. Innella, M. Petroni, Going real: The value of design in the era of post-capita-
lism, Nairobi 2019, s. xi.
19 A. Sirota, Politics of Aesthetics. Out of Site, ,One Mile” 2017, s. 87.
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Akoaki dziala jako studio $cisle zwigzane z miejscem — ztozona,
wielowarstwowa tkanka Detroit — gdzie nowe modele zréwnowazonego
rozwoju powstaja dzieki zaangazowaniu i odpowiedzialnemu dziataniu
w opuszczonym miescie. W organizacyjnych ramach i procedurach Akoaki
wykorzystuje podejscie zarowno odgodrne, jak i oddolne: pierwsze pelni
funkcj¢ ramy koncepcyjnej, drugie jest narzg¢dziem osiagania rezultatow.
Wstepne koncepcje powstaja w pracowni, a nastgpnie sa rozwijane przez
réznych uczestnikow, grupy i wspolnoty. Akoaki pokazuje, ze ,,Detroit
stwarza wyjatkowa okazj¢ do propagowania nowej kultury pracy, kedra
w centrum stawia relacje migdzyludzkie”*’.

Nowe modele zréownowazonego rozwoju Akoaki
Nowe detroickie modele zréwnowazonego rozwoju, traktujace projek-
towanie jako zestaw praktycznych i dyskursywnych narzedzi, wiaza si¢
z zaangazowaniem i odpowiedzialno$cia — zamiast pojmowania dizajnu
jako dobra luksusowego. Studio Akoaki wprowadzito zmiang kulturowa
i wspiera rewitalizacje miasta poza ramami, keore widza projektowanie
wylacznie jako luksus i przedmiot konsumpgji. Ta forma zréwnowazonego
rozwoju opiera si¢ na uznaniu réwnolegtych historii Detroit: odrgbnego
dziedzictwa kulturowego diaspory afrykanskiej i narracji klasy robotni-
czej, a takze na tworzeniu platform, gdzie — z korzyscia dla wspdlnoty —
spotykaja si¢ rozne doswiadczenia.

W Akoaki maja swiadomos¢ wszystkich warstw burzliwej historii
miasta — to filary pamieci wspierajace dzialania pracowni. W latach trzy-
dziestych xx wieku w Detroit doszto do urbanicydu (urbicide) obszaréw
zamieszkanych przez spotecznosci afroamerykanskie i do przeksztalcen
dzielnic takich jak Black Bottom czy Paradise Valley. Kilka dekad po6zniej
niesprawiedliwosci te poglebila systemowa segregacja, keora ostatecz-
nie doprowadzita do zamieszek pod koniec lat szes¢dziesiatych. Rozwdj
obszaru metropolitalnego Detroit wyrastal z trwatych napi¢é podsyca-
nych podzialami etnicznymi. Jezyk dominacji i nierdwnosci utrzymywat
si¢ w miescie przez dziesigciolecia i by} czgsto wzmacniany przez insty-
tucje publiczne.

Interwencje podejmowane przez Akoaki wobec nieprzemyslanych
scenariuszy urbanistycznych, keore dewastuja wiezi spoleczne, odpowiadaja
na potrzebe transformacji detroickiej tkanki miejskiej przez wykorzystanie
rozwijajacych si¢ pomystow, dzialan i inwencji mieszkancéw. Inkluzywny
dizajn nie jest pozbawiony przekazu ideologicznego, politycznych uwarun-
kowan, glebszych koncepgji i strukeur symbolicznych, ktére musza bra¢ pod
uwage projekeanci, deweloperzy i menedzerowie dizajnu, poniewaz ,,jesli
inkluzywnos¢ nie jest wprost wpisana w to przywodztwo, domyslnym sta-

20 G. Innella, M. Petroni, dz. cyt., s. xv.
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Il. 4. Broszura montazowa Mothership, studio Akoaki, 2014

nem staje si¢ wykluczenie”*'. W Detroit — miescie podzielonym i dotknig-
tym segregacja — istotne jest okreslenie, ,,co chcemy projektowad, a jeszcze
bardziej — czego nie chcemy projektowad, jeszcze za$ bardziej — kogo
wykluczamy z procesu projektowego. To wszystko sa akty polityczne™.

W latach 2015-2016 studio Akoaki wydalo dwa numery magazynu
»,One Mile”, kedrego celem byto upowszechnianie nowych rozwiazan eko-
nomicznych w obszarze dizajnu, sztuki i muzyki w jednej z zaniedbanych
dzielnic Detroit. Czasopismo ambitnie wykraczalo poza role kolejnego
magazynu kulturalnego: fotografie na papierze kredowym, ukazujace
autentyczne prakeyki lokalne, stuzyly zbiorowemu wyrazeniu dumy
z przynaleznosci do wyrazistego krajobrazu spolecznego zmarginalizowa-
nej dzielnicy North End. Forma magazynu stala si¢ okazja dla artystow,
projekeantéw, muzykéw i innych oséb do budowania poczucia kreatywnej
wspolnoty w obrebie zaniedbanej okolicy.

Magazyn ,,One Mile” mozna odczytywac jako poszerzong inter-
pretacje¢ architekeury i urbanistyki, poniewaz jego podstawa byl zamiar
tworzenia przestrzeni publicznych i sSrodowisk eksperymentalnych
za pomoc3 alternatywnych narzedzi. Pismo pelnito funkcje platformy
budowania sieci 0s6b zajmujacych si¢ dzialalnoscia kreatywna w zuboza-
fej dzielnicy. Z tej perspekeywy ,,One Mile” staje si¢ aktem oporu w $ro-
dowisku miejskim dotknigtym skutkami kapitalizmu. Przeklada miejskie

21 K. Holmes, Mismatch. How Inclusion Shapes Design, Cambridge, MA—London
2018, s. 38.
22 M. Monteiro, Ruined by Design, San Francisco 2019, s. 11.
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zycie na medium drukowane, w ktérym zebrano zréwnowazone idee,
projekty i wydarzenia.

»Dzigki radykalnie kolekcywnym procesom” dwa numery ,,One
Mile” zgromadzily na swoich famach artystdw i akcywistow miejskich, w tym
muzykow (D.]. Los, Bryce Detroit i Efe Bes) i projektantéw (Jerry Hebron,
Halima Cassells i N’Neka Jackson), a takze wielu innych. Krajobraz dezinwe-
stycji i rozpadu postuzyt za punke wyjscia rozwazan migdzy innymi nad tym,
»W jaki sposob ludzie w North End i w calym Detroit tworzg rzeczy, dzwigki,
przestrzenie i idee”, a studio Akoaki z powodzeniem ujelo to w ramy czaso-
pisma. Akoaki rozwija i artykuluje idee, zachecajac do udziatu rézne osoby,
i w ten sposob tworzy model, wedlug kedrego ,,mieszkancy Detroit odkry-
waja nowe podejécie do pracy, zycia i tworzenia”**.

Akoaki nie probuje przywracaé neoliberalnego kapitalizmu ani
intereséw uprzywilejowanych klas, stawiajac na pierwszym planie zysk
i pomijajac niesprawiedliwosci, ktorych mieszkancy doswiadczali przez
ponad pdt wieku. Strategia dizajnu Akoaki koncentruje si¢ na praktykach
szanujacych godnos¢, ekologicznie zréwnowazonych i zakorzenionych
w odpowiedzialno$ci moralnej oraz etycznej, poniewaz to miasto — jak
zadna inna metropolia w Stanach Zjednoczonych — ucierpiato z powodu
profilowania etnicznego. Luke po stalej nieobecnosci kapitalu wysokiego
ryzyka i duzych inwestoréw wypehnily inicjatywy projekcowe, keore
wchodza w obszary omijane przez kapital inwestycyjny.

Podsumowanie
Detroit, w pierwszej polowie xx wieku czolowa potega przemystowa
o globalnym zasiggu, jest dzi$ ostatnia enklawa radykalnego upadku,
oferujaca niezwykle osobliwy i zréznicowany wachlarz mozliwosci. Fake,
ze w Detroit ,,mozna robi¢ mnéstwo rzeczy, ktorych nie da sig¢ zro-
bi¢ nigdzie indziej”*, jest tylez inspirujacy, co przerazajacy — to takze
powdd, dla ktérego miasto to mozna okresli¢ mianem postamerykan-
skiego. Struktura wyboréw i mozliwosci dostgpnych lokalnej spo-
tecznosci jest tu odmienna niz w innych osrodkach kapitalistycznych.
Mieszkancy przeksztalcaja ,konwencjonalne” podejscie do dizajnu
i sztuki w co$ nowego, czego spotecznos¢ potrzebuje. Dzigki strategii
opartej na zalozeniu, ze ,kazdy jest producentem”, $wiadomie dodaja
uzyteczno$ci swoim dziataniom, stajac si¢ urbanistami i pracownikami
socjalnymi z powodu braku takich ustug w ofercie miejskiej. W swietle
upadku ,,dizajnu profesjonalnego” Detroit mozna uzna¢ za globalny

23 A. Sirota, dz. cyt., s. 7.
24 Tamze.
25 J. Carlisle, Life in the Motor City, Cheltenham 2011, s. 7.
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przyklad ,,dizajnu rozproszonego”, w keoérym inicjatywy spoleczne wylo-
nily sie w opozycji do dominujacych narracji komercyjnych.

Inicjatywy te, czesto w niepewnej sytuacji finansowej i niedbajace
o zysk, sa podatne na zagrozenia. Chociaz dzigki ideom, keore glosza,

i dzialaniom programowym sa w stanie oddzialywac¢ na tysiace oséb,
do utrzymania wymagaja znacznego finansowania. Spétdzielnia Detroit
Printing Co-op wywarla w latach siedemdziesiatych xx wieku ogromny
wplyw na rynek wydawniczy, byla jednak zmuszona zakonczy¢ dzialal-
nos¢, gdy w latach osiemdziesiatych wypowiedziano jej umowe najmu.

Brightmoor Makerspace, pracownia zlokalizowana w konkretnej
dzielnicy, faczaca proces ,,0d projekeu do produkeu” oraz zajecia ,,Change
by Design” prowadzone pod egida Uniwersytetu Michigan, jest w duzej
mierze zalezna od wspolpracy z ta uczelnia. Gdyby Uniwersytet Michigan
wycofat si¢ z projekeu, Brightmoor Makerspace zabrakloby mentoringu,

a osrodek stracilby na wiarygodnosci i zasiegu w srodowisku akademickim
1 organizacji non profit.

Wspdlnota budowana wokoét tych inicjatyw jest ogromna i weiaz
przyciaga nowe grupy i jednostki. Dwa numery magazynu ,,One Mile”
wydane przez Akoaki relacjonowaly setki wydarzen zwigzanych z zyciem
dzielnicy. Magazyn stat si¢ platforma dla oséb zajmujacych sie¢ kultura,
artystow i muzykow, czyniac ich glos styszalnym. Nie dbajac o zyski,
wolne przestrzenie przeksztalcono w sceny dla tysiecy mieszkancow,
co umozliwilo im prezentacj¢ miejskich imaginariow.

Sprawiedliwos$¢ dizajnu — kladaca nacisk na réwnos¢ i stawiajaca
na glosy marginalizowanych — wraz z projektowaniem spotecznym stanowi
zaréwno fundament ideologiczny, jak i drogowskaz dla dalszych innowacji
w Detroit. Wida¢ wyraznie, ze wiele inicjatyw podejmowanych w Detroit,
keére wykorzystuja dizajn jako narzedzie transformacji, dazy do zasta-
pienia publicznosci i widzow — wspoélnota, z zamiarem stworzenia nowej
estetyki zaangazowania, ktéra ,zacie$nia wigz migdzy sztuka a zyciem”™.
Strategie takie jak partycypacja, wspottworzenie i wspotpraca poszerzaja
tradycyjne rozumienie prakeyki projektowej, wkraczaja w domene sztuki
publicznej i wplywaja na ksztalt sfery publicznej. Rozwdj miejski oparty
na zasadach rynkowych jest kwestionowany przez rézne miejskie imagina-
ria, a miasto stopniowo staje si¢ ewoluujacym bytem opartym na wspodlno-
cie zasobow i kolektywnym zarzadzaniu.

Niezaleznie od tego, czy mowa o Detroit Printing Co-op z lat sie-
demdziesiatych i osiemdziesiatych xx wieku, Brightmoor Makerspace
od konca pierwszej dekady dwudziestego pierwszego wieku czy o wyda-
wanym w latach 2015-2016 przez Akoaki magazynie ,,One Mile”, zachodzi
tu rewizja hierarchii i stcrukeur — s3 one tworzone na nowo w odpowiedzi

26 C. Bishop, dz. cyt,, s. 241.
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na pilne potrzeby lokalnej spotecznosci. W Detroit artysci, projektanci

i inne osoby dzialajace w dziedzinie kultury byly w stanie skutecznie prze-
ciwstawic¢ si¢ tradycyjnym praktykom rozwoju urbanistycznego, projekto-
wania przestrzennego i edukagji. Detroit, miasto o swietlanej przemystowej
przesztosci, a dzi$ w stanie upadku, stanowi wlasciwe tlo dla opracowania
nowych wizji i budowania nowych modeli na gruzach przesztosci.
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