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aBsTRAKT: W pierwszej czg¢sci niniejszy artykut nakresla,
czym jest proces dekolonizacji tego, co widzialne w polu
sztuki. Koncentruje si¢ na czterech istotnych instytucjach
z Ameryki Eacinskiej: MAsp, MAC Lima, Museo Amparo,
MALBA. Opisuje réznice w podejsciach i istotg zmiany, jaka
przeszly badane muzea. Stanowi to podstawe do rozwa-
zan na temat uwarunkowan ludzkich i organizacyjnych
przebiegu dekolonizacji. Wreszcie oferuje wnioski ptynace
z do$wiadczen latynoamerykanskich..
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assTracT: The article begins with an outline of the process
of decolonising the visible in the field of art. The focus

of this paper is on two extreme cases from Latin Ameri-
ca: MASP and MALBA, to be seen as two opposite poles in

a broad spectrum of attitudes and strategies employed

by the managers of the Latin American institutions under
study. The article discusses different approaches and the
changes introduced to the museums, providing a basis for
further reflection on human and organisational circum-
stances of decolonisation. Ultimately, the text offers some
conclusions drawn from Latin American experiences.
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Co z oczu, to i z serca. Jakze adekwatne jest to powiedzenie rOwniez przy
ocenianiu tego, co znajduje si¢ w polu sztuki wspoélczesnej i co jest istotne
dla spoteczenstw. Muzea jako miejsca kuracji, czyli de facto segregacji,
selekgji i ekspozycji tego, co warte spojrzenia i doswiadczenia, maja wplyw
na definiowanie wyzwan i szans, jakie staja przed dana wspoélnota. Z kolei
one same znajduja si¢ pod wplywem uwarunkowan spotecznych, politycz-
nych i ekonomicznych danej epoki i historii danego panstwa. A w przy-
padku Ameryki Eacinskiej sa uwiklane w dlugi proces kolonizacji.

Kolonizacja uporzadkowata zycie spoteczne i kulture w regionie
na stulecia, wprowadzajac jasny podzial: to, co biale, jest dobre i cieszy si¢
wszystkimi prawami, to, co $niade czy czarne, jest zle i nie ma zadnych
praw. Ten osad fundamentalnie roztozyt sily spoleczne i ustawit w roli pod-
porzadkowanych/podlegltych (subaltern) wszystkie grupy etniczne niepo-
chodzace z Europy. Ten osad réwniez zdominowat opinie na temat tego,
co jest pigkne, estetyczne, na co warto patrzed.

Ostatnia dekada to okres, kiedy byly obchodzone okragle rocznice kon-
kwisty, ale tez wyzwolenia si¢ spod panowania Hiszpanii. To tez czas, ktory
byl polem dla rewizji przesziosci i diagnozy wspotczesnosci z punkeu widze-
nia rachunku zyskow i strat dotychczasowych dziatan na polu emancypagji,
rozwoju, partycypacji wszystkich grup spotecznych, etnicznych, rasowych
w poszczegolnych polis. Wreszcie, co jest dla nas interesujace, to moment gdy
w muzealnictwie doszto do zmian, ktdre rozszerzaly definicje sztuki, wlacza-
jac artystOw z mniejszosci etniczno-rasowych do gtéwnego obiegu.

Niniejszy artykul nakresla w pierwszej czesci, czym jest proces deko-
lonizagji tego, co widzialne w polu sztuki. Koncentruje si¢ na czterech istot-
nych instytucjach z Ameryki Lacinskiej: MAsP, MAC Lima, Museo Amparo,
MALBA, ktore przeformulowaly swoje programy wystawiennicze i naukowo-
-dydaktyczne. Rdznice w zastosowanych przez nie strategiach sa przedmio-
tem niniejszej analizy. Ze wzgledu na ograniczony charakter publikacji nie
sa podejmowane tu kwestie strukturalne, polityczne ani ekonomiczne, keore
warunkuja dzialanie $wiata i rynku sztuki w Ameryce Laciniskiej.

Wysitki dekolonizujace prakeyki muzealne w tych instytucjach, cho¢
wpisuja si¢ w globalny zwrot ku kwestionowaniu i odrzuceniu hegemonicz-
nych strukeur i dziatant w muzeach, nie dotycza tylko kwestii restytucji obiek-
téw zagrabionych podczas kolonizacji lub w wyniku dominacji kolonialnej,
nie dotycza tez zmiany w narracji i przyznania si¢ publicznie, Ze kolekcja (czy
instytucja jako taka) skorzystala na kolonizacji, niewolnictwie, eksploatacji
podbitych terenéw i ludnosci. W Ameryce Lacinskiej kolonialnos¢ (colonidad)
jest aktualna i Zywa strukeura, keéra organizuje i reguluje Zycie spoleczenstw.
Stad podejscie do tej problematyki w regionie jest inne niz metropoliach.
Dekolonizowanie (decolonidad), za argentyniskim badaczem Walterem
Mignone i peruwianskim filozofem Anibalem Quijone, jest podejsciem epi-
stemologicznym do dekonstruowania struktur wladzy opartych na rasizmie,

Alicja Gluszek
DEKOLONIZUJAC TO, CO WIDZIALNE. 128



keory dzieli rzeczywistos$¢ spoteczng na sfere biatych i nie-bialych. Jest
procesem, keéry rozpoczyna si¢ od obnazenia strukeur dominacji europej-
skiej, te zas przez zlepienie z procesem modernizacji bywaja transparentne
i trudno uchwytne. Struktury wladzy kolonialnej s3 zaszyte w muzeach
etnograficznych, sztuk pigknych i historii naturalnej, ktére powstawaly

w xI1x wieku w Ameryce Faciniskiej'. Muzea te sankcjonowaly estetyke, kedra
byta okreslona nie przez lokalne warunki, ale przez zewnetrzne kryteria

z Paryza, Londynu i Madrytu. Kolonialne wplywy sa tez obecne w muze-
ach sztuki nowoczesnej i wspolczesnej, utworzonych w drugiej polowie xx
wieku®. Wyrazaja si¢ przez brak (np. brak wernakularnej estetyki, nieobec-
nos¢ artystow rdzennych) albo przez nieuswiadomiona, przez co transpa-
rentna, perspektywe odnoszenia si¢ do Europy i Stanéw Zjednoczonych

w sposobie wlaczania do kanonu. Manifestuja si¢ rowniez w prakeykach
kolekcjonerskich i tworzeniu prywatnych muzeéw, keore nawiazuja do stra-
tegii amerykanskich magnatéw kapitalistycznych, takich jak: Getty, Whit-
ney, Rockefeller czy Guggenheim. Lokalni milionerzy tez zbudowali swoje
muzea, Eduardo Constantini MALBA w Buenos Aires, Manuel Espinosa
Yglesias Museo Amparo w Puebla, Eugenio Loépez Alonso Jumex w Ciu-
dad de Mexico, Paulo Assis Chateaubriand MAsP w Sao Paulo. Ekosystem
instytucji muzealnych w Ameryce Laciniskiej powstat i stuzyl kolonialnemu
porzadkowi, opartemu na eksploatacji lokalnej ludnosci i rasizmie, w celu
utrzymania wladzy i bogactwa.

Dekolonizowanie instytucji muzealnych w panstwach takich jak
Meksyk, Peru, Brazylia czy Argentyna, gdzie zyja potomkowie tych, ktorzy
kolonizowali, i tych, keérych kolonizowano, gdzie spolecznosci rdzenne
oraz ludno$¢ pochodzaca od czarnych niewolnikow przetrwata i two-
rzy swoja kulture, ma inny wymiar niz w Londynie, Paryzu, Madrycie czy
Amsterdamie. Takie starania w muzeach latynoamerykanskich maja na celu
przeformulowywanie relacji, ktore byly oparte miedzy innymi na sadzie
estetycznym (bialy — tadny, cywilizowany; nie-bialy — brzydki, gorszy,
dziki, bez kultury) poprzez prace nad tym, co jest widzialne, ale tez przez
zmiane w podejsciu do badan i budowania wiedzy o sztuce wspolczesne;j.

Niniejszy arcykut stanowi wstepne rozpoznanie, w jakiej formie
i kierunku doszto do zmian dekolonizujacych w wybranych instycucjach.
Jego ambicja nie jest i nie moze by¢ wyjasnienie zlozonych proceséow
i uwarunkowan natury makrostrukturalnej, jakie umozliwity podjecie
decyzji 0 zmianie w dzialalno$ci w omawianych muzeach. Takie opraco-
wanie wymagaloby odrebnej, monograficznej publikagji.

1 Konferencja w Getty Institute: The Birth of the Museum in Latin America
hetps://www.youtube.com/watch?v=LowTvitRqew&list=pLdcw4Rhcvx8udj-
2Fz0q2xD2tsDpOgRT3G [dostep 22.12.2024].

2 Art Museums of Latin America Structuring Representation, red. M. Greet,

G. McDaniel Tarver, London 2018.
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Czterech jezdzcow dekolonizacji:

MASP, MAC Lima, Museo Amparo, MALBA.

Omawiane instytucje s3 prywatnymi muzeami, zarzadzanymi przez funda-
¢je i zalozonymi w oparciu o prywatne kolekcje wspdtczesnej i nowocze-
snej sztuki. Ich budzet sfinansowany jest z darowizn, grantéw publicznych,
kontraktéw sponsorskich, biletéw. Zadne z nich nie zalezy instytucjonalnie
od wladzy politycznej, lokalnej lub krajowej. Zaleza jednak od swoich wla-
scicieli, od ich personalnych lub korporacyjnych intereséw. Wybor taki jest
celowy, analiza dotyczy podobnych strukturalnie i organizacyjnie podmio-
tow, ktdre w ciagu ostatnich dwoch dekad dokonaty zmian w programo-
waniu wystawienniczym. Ta selekcja jest zamierzona, bowiem wprowadza
stala, wobec ktdrej odnotowywane s3 inne zmienne, takie jak tematyka
wystaw, tozsamos$¢ etniczna, rasowa, gender artystow, sklad zespotu kura-
torskiego, nabytki i polityka budowania kolekgji.

Zalozenie badawcze wynika z konstatacji, ze muzea prywatne
dysponuja zaréwno argumentami zachg¢cajacymi, jak i zniechg¢cajacymi
je do zmiany dzialalnosci w kierunku dekolonialnym. Uruchomienie
takich prakeyk byto zatem kwestia decyzji 0s6b za nie odpowiedzial-
nych. Podazanie $ciezka dekolonizacji nie jest oczywiste. Jako podmioty
zbudowane przez cztonkéw elity, dysponujace kapitatem politycznym
i ekonomicznym, mogly stuzy¢ utrzymaniu status quo, chroniac pozy-
cje ich whascicieli i grup spotecznych z nimi powiazanych. Dekolonizacja
instytucjonalna moze oznaczaé utratg konserwatywnych grup, tradycyjnie
czy tez historyczne zwiagzanych z paradygmatem liberalnym i moderniza-
cyjnym. Ale dekolonizacja moze tez przekladaé si¢ na wigksza baze spo-
teczna dzialalno$ci muzedw. To drugie jest prawdziwe, tylko jesli dostep
do muzeum bedzie bezplatny albo jesli w wyniku wzrostu zamoznosci
grup wykluczonych beda one w stanie oplaci¢ bilet wstepu.

Z badania wykluczono muzea publiczne, gdyz procesy decyzyjne
i instytucjonalne s3 w nich inne; dysponowanie srodkami panistwowymi
odbywa si¢ wedtug innych kryteriow. Mieszanie takich przypadkow z pry-
watnymi nie bedzie stuzyto celowi tej analizy.

Museu de Arte Sao Paulo® (dalej MAsP) powstato w 1947 roku, stwo-

rzy! je Francisco de Assis Chateaubriand Bandeira de Melo, potentat
medialny, by w duzej mierze upubliczni¢ wkasna kolekgje sztuki dawnej

i modernistycznej pochodzacej z Europy. Museo de Arte Contemporaneo
Lima* wytonito si¢ w 2013 roku z Instituto de Arte Contemporaneo®,

3 hops://masp.org.br/en [dostep: 14.05.2024].

4 hteps://maclima.pe/[dostep: 14.05.2024].
M. B. Guinassi, La nueva imagen del 1ac, ,,0iga” (Lima, Pert), 1966, nr 191,
s. 23, https://icaa.mfah.org/s/en/item/1142594#2c=& m=& s=&cv=&xywh=-
-2001%2C-184%2C6551%2C3666 [dostep: 14.05.2024].

Alicja Gluszek
DEKOLONIZUJAC TO, CO WIDZIALNE. 130



ktory rozpoczat swoja dzialalnos¢ w 1955 roku z przeksztalcenia galerii
komercyjnej Lima zatozonej w roku 1947¢ przez grupe intelekeualistéw,
promotoréw modernistycznej i awangardowej sztuki w Peru, na czele
z Francisco Monclog”. Museo Amparo®, mieszczace si¢ w miescie Puebla
w Meksyku stworzyt w 1991 roku bankier i filantrop Manuel Espinosa
Yglesias wspélnie z cérka Angeles Espinosa Yglesias Rugarcia za posred-
niccwem Fundacji Amparo, nazwanej imieniem jego zony. MALBA, czyli
Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires’, to instytucja powo-
tana do zycia przez argentyniskiego biznesmena Eduardo Costantiniego™.
Jest prowadzone przez Fundacion MaLBA — Constantini, zostalo otwarte
w 2001 roku i prezentuje kolekcj¢ przedsigbiorcy, ktora sktada si¢ prac
nowoczesnych i wspoélczesnych artystow z regionu.

MASP posiada jedna z najwigkszych kolekgji sztuki europejskiej
w calym regionie, w jego zbiorach s3 prace Rafaela, Tycjana, Moneta,
Maneta, Cézanne’a, van Gogha, Renoira, Freuda, Bacona, Picassa,
Matisse’a. Kolekcja MAc Lima obfituje w dzieta awangardy latynoamery-
kanskiej, wsrod nich obiekty autorstwa Roberto Matty, Wifredo Lama,
Jesusa Rafaela Soto, Carlosa Cruz-Diez, Beatriz Gonzalez, skupia réwniez
prace gwiazd sztuki peruwianskiej, takich jak: Elda Di Maio, Fernando
de Szyszlo. Museo Amparo posiada réznorodne zbiory sztuki, pokazuje
je na trzech wystawach stalych: antycznej, okresu wicekrdlestwa, wresz-
cie sztuki wspolczesnej. Gromadzi obiekty z kultur przedhiszpanskich:
z Teotihuacan, Zapotekow, Huastekéw, Totonakow, Majow, Olmekow,
Chichimekow, Mixtekow i Aztekéw. Eksponuje je nie jako artefakty arche-
ologiczne i antropologiczne, ale jako prace artystyczne. Wsréd najwaz-
niejszych artystow wspolczesnych, ktdrych prace znalazty si¢ w kolekeji
Amparo, warto wymieni¢ Teres¢ Margolles, Carlosa Amoralesa, Gracielg
Iturbide, Abrahama Cruzvillegasa, Gabriela Orozco. MALBA z kolei jest
znana bardzo ze spektakularnych zakupow aukcyjnych, Constantini
zakupil dla niej takie chefs d’'oeuvres Ameryki Laciniskiej, jak Diego y yo
Fridy Kahlo (zakupiony na aukcji Sotheby’s w 2021 roku za 34,9 miliona
dolaréw), Abaporu Tarsili do Amarala. Oprdcz tego MALBA posiada prace

6 Inauguracion del 1ac hteps://maclima.pe/2020/04/01/inauguracion-iac/
[dostep: 14.05.2024].

7 F Moncloa, Historia de una galeria, https://icaa.mfah.org/s/es/
item/1142578#2c=&m=&s=&cv=&xywh=-2001%2C-113%2C6551%2C3666
[dostep: 14.05.2024].
heeps://museoamparo.com/[dostep: 14.05.2024].
heeps://www.malba.org.ar/[dostep: 14.05.2024].

10 G. Haupt & P. Binder, Interview with Eduardo Costantini, ,Universes in
Universe”, https://universes.art/en/specials/malba-buenos-aires/eduardo-co-
stantini-interview [dostep: 14.05.2024].
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Remedios Varo, Helio Oiticiki, Wifredo Lama, Joaquina Torresa Garcii,
Ernesto Neto, Lygii Clark.

Wszystkie cztery muzea s3 w forpoczcie nowoczesnego programo-
wania dzialan edukacyjnych i upowszechniania wiedzy o sztuce i kultu-
rze. Amparo jako pierwsze w regionie wprowadzato technologie cyfrowe
w przestrzeni wystawienniczej i online, aby rozpowszechnia¢ swoje
tresci informacyjne. S to prestizowe i bogate instytucje wspolpracujace
z innymi osrodkami w Ameryce facinskiej i na swiecie.

Lad korporacyjny w tych instytucjach powoduje oddzielenie
w obrebie struktury organizacyjnej dzialu merytorycznego od funkeji
zarzadczych.

Status prywatny tych muzedw sugerowac moze hipoteze o konser-
watywnej, oligarchicznej i ekskluzywnej linii programowej odpowiada-
jacej interesom klasowym wiascicieli. Korporacyjny sposob zarzadzania
i uzaleznienie od nieustannego pozyskiwania srodkéw na dzialalnos¢
réwniez daje asumpt do przypuszczen, ze prowadzi si¢ tam zachowawcza
1 sprzyjajaca interesariuszom korporacyjnym polityke wystawiennicza
oraz naukowo-dydaktyczna. Tak si¢ jednak nie stalo. Wszystkie cztery
instytucje wprowadzily w ostatnich dziesigciu latach tresci, keére nie
reprezentuja klasowo i etnicznie ich wlascicieli ani organéw zarzadczych,
ani nie replikuja wezesniejszych prakeyk kolekcjonerskich i kuratorskich.

Na czym polegaly te transformacje, w jaki sposéb si¢ przejawiaty
i co lezy u podstaw nowego kursu tych muzedw? Na te pytania posta-
ram si¢ odpowiedzie¢, analizujac ich program wystawienniczy, zmiany
kadrowe i sposoby finansowania.

Czym jest poszerzanie i zmiana pola

widzialnego w kontekscie

spoleczenstw postkolonialnych?
Swiadomos¢ wszechobecnej i wyjatkowo trwalej sity starych strukeur
i systemow symbolicznych wytworzonych przez kolonizacje i trwala
dominacj¢ europejska, ale tez sSwiadomos$¢ przetrwania spotecznosci
rdzennych w niemalze nienaruszonym stanie do drugiej polowy xx wieku,
wywolaly regionalne studia nad ludnoscia i kulturami uciskanymi, keére
ewoluowaly w kierunku badan nad rozwojem, postkolonializmem, deko-
lonizacja i wyzwoleniem. Dostarczaja one interdyscyplinarnych ram
teoretycznych do rozwazan na temat zmian w polu sztuki, w tym w muzeal-
nictwie w Ameryce Lacinskiej. Nie jest przedmiotem tego artykutu glebsza
ich analiza, stad ogranicze si¢ do tych intuigji teoretycznych, keore pozwola
nam przyjrzec si¢ transformacjom, do jakich doszto w zarzadzaniu widzial-
noscig w czterech analizowanych w niniejszym artykule muzeach.

Anibal Quijano, peruwianski socjolog, wprowadzil koncepcj¢ kolo-
nialnosci wladzy, kedra opisuje trwale struktury dominagji i nieréwnosci
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Dekolonizowanie instytucji
muzealnych w panstwach takich

jak Meksyk, Peru, Brazylia czy
Argentyna, gdzie zyj3 potomkowie
tych, keorzy kolonizowali, 1 tych,
keorych kolonizowano, gdzie
spotecznosci rdzenne oraz

ludnos¢ pochodzaca od czarnych
niewolnikéw przetrwala 1 tworzy
swoj3 kulture, ma inny wymiar

niz w Londynie, Paryzu, Madrycie
czy Amsterdamie. Takie starania

w muzeach latynoamerykanskich maja
na celu przeformutowywanie relacji,
ktore byly oparte miedzy innymi

na sadzie estetycznym (bialy — tadny,
cywilizowany; nie-bialy — brzydki,
gorszy, dziki, bez kultury) poprzez
prac¢ nad tym, co jest widzialne,

ale tez przez zmian¢ w podejsciu

do badan i budowania wiedzy o sztuce
wspotczesnej



uksztaltowane przez kolonializm, a utrzymujace si¢ do dzis w sferach
politycznej, ekonomicznej, spolecznej i epistemologicznej. Wediug niego
kolonialno$¢ wladzy opiera si¢ na narzuceniu rasowo-etnicznej klasyfika-
¢ji ludnosci $wiata jako fundamentu globalnego wzorca wladzy kapita-
listycznej. Dziata ona na materialnych i subiektywnych plaszczyznach
codziennego zycia. Krytykowal eurocentryzm i racjonalnosé¢ nowocze-
snosci, twierdzac, ze sa one gleboko zakorzenione w kolonialnej matrycy
wladzy. Kolonializm i modernizm wprowadzily pojecie rasy, by zarzadza¢
spoleczenstwem podbitym. W 2000 roku pisal tak o fundamentalnej

i sterujacej kategorii rasy w regulacji spoteczenstw latynoamerykanskich,
w Coloniality of Power, Eurocentrism, and Latin America™:

Rasistowska dystrybucja nowych tozsamosci w zniewolonych rdzen-
nych i afrykanskich spotecznosciach zostata polaczona z rasistowska
dystrybucja pracy, prestizu, pozycji spotecznych i formami eksploatacji
kolonialnego kapitalizmu. Dokonalo si¢ to przede wszystkim poprzez
quasi-wylaczne powiazanie bieli z praca zarobkowa, oczywiscie,

z wysokimi stanowiskami w administracji kolonialne;.

Quijano postulowat potrzebe epistemologicznego wyzwolenia i uznania
réznorodnosci wiedzy'.

Przenoszac ten postulat na realia muzealnicze, trzeba interpretowac
dekolonizacjg¢ jako porzucenie starych narracji gléwnego nurtu o historii,
naturze nieréwnosci, powodach pozycji spotecznej czarnych i ludnosci
rdzennej. Sugerowaloby wyzwolenie z traktowania tylko jednej opowiesci,
wizji, estetyki jako wzorowej. Oznaczaloby tworzenie wystaw i progra-
mow edukacyjnych w oparciu o zalozenia krytyczne co do wszelkich rela-
¢ji i osrodkéw wiladzy. Sprowadzaloby si¢ tez do bardziej kolektywnego,
interdyscyplinarnego i réznorodnego procesu generowania scenariuszy
wystawienniczych i dzialan naukowo-dydakeycznych wokoét ekspozycji.
Ten sposob stanowilby kontre do wzoru indywidualizmu i liberalizmu.

Dodatkowe postulaty wysuwa Walter Mignolo w artykule
Reconstitucion epistémica/estética: la aiesthesis decolonial una década
después z 2019 roku, poswieconego koniecznosci myslenia w kategoriach
aesthesis (a nie sztuki czy estetyki). Siegajac do greckiego terminu aesthesis,

11 A. Quijano, Coloniality of Power, Eurocentrism, and Latin America, Nepantla:
Views from South, 2000, v. 1, n. 3, Durham 2000, heeps://www.decolonial-
translation.com/english/quijano-coloniality-of-power.pdf [dostep: 14.05.2024].

12 A. Quijano, Colonialidad y modernidad/racionalidad, ,Perd Indigena” 1992, v.
13 (29), s. 11-20, heeps://arqueologiageneralunca.wordpress.com/wp-content/
uploads/2018/04/quijano-colonialidad-y-modernidad-racionaidad.pdf [dostep:
14.05.2024].
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ktéry mozna przettumaczy¢ jako ,,zmyslowe postrzeganie” lub ,,odczuwa-
nie”, mozemy wyrwac si¢ z ,hegemonicznych” poje¢ epistemologii i este-
tykiw celu zrewolucjonizowania i wyzwolenia sie z kolonialnych struktur
wladzy/wiedzy. Mignolo uwaza, ze rekonstrukeja jest mozliwa, gdy wyj-
dziemy poza dychotomie¢ mi¢dzy wiedza a zmystowoscia, intelektem a per-
cepcja cielesng. Chceialoby si¢ dodaé: poza $wiat binarny, mesko-zenski.
Budowanie nowych, dekolonialnych wystaw i programow badaw-
czo-dydakeycznych przy zachowaniu podej$cia Mignolo oznaczaloby
otwarcie na inne formy wiedzy, na kreowanie angazujacych doswiad-
czen, na wpuszczanie wiedzy i doswiadczenia spolecznosci marginalnych
i podlegtych: queer, Czarnych, plemion i wspdlnot rdzennych, na wlacza-
nie materiatéw i technik wernakularnych®, keérych stosowanie wymaga
polaczenia tych obszaréw wiedzy, ktore Grecy definiowali jako: episteme
(teoria), metis (prakcyczna, cielesna), poiesis (wiedza sprawcza, kreatywna).
Sprawdzajac w praktyce te ujecia teoretyczne w celu zbadania pro-
cesow dekolonizacji muzedéw w krajach niegdys podleglych, przygladam
sie, czy w ostatniej dekadzie doszto w nich do takich zdarzen jak:
®  Dodanie prac artystow z mniejszosci do wystaw statych, co symbo-
lizuje poszerzenie pola widzialnego i kanonu sztuki w kolekgji.
Organizacja czasowych wystaw prezentujacych mniejszosci w nowym
swietle, unikanie stereotypow i starych modeli reprezentacji.

o rekonstrukeji $wiata sztuki i emancypacji tych srodowisk.
Pelna atrybucja autorstwa wszystkich pracujacych nad dzietami
wystawianymi, rownorzg¢dne traktowanie tworcow z klasy robotni-

L
@®  Realizacja wystaw artystow z grup dyskryminowanych, co $wiadczy
o

czej.
®  Produkcja wystaw kwestionujacych porzadek postkolonialny

i dominujaca estetyke oraz pokazujacych opér klasowo-rasowy.
®  Zmiana kadry kuratorskiej i dyrekcji poprzez zatrudnienie os6b

spoza dominujacej elity, co wspiera réznorodno$¢ wizji i reprezen-
tacj¢ mniejszosci.

®  Udostgpnienie programu naukowo-dydaktycznego w jezykach
mniejszosci, z naciskiem na rewizje historii oficjalnej i alternatywne
narracje.

13 Postuguje si¢ terminem ,wernakularna kultura materialna, niematerialna”
w odniesieniu do spekerum prakeyk grup mniejszosciowych (w odréznieniu
od kultury dominujacej grup majacych przewage spoteczna, ekonomiczna
lub/i polityczna w danym spoleczenstwie). Grupy te moga by¢ wyznaczone
przez mieszane kryteria symboliczne, normatywne, ale tez klasowe. Celowo
unikam terminéw "kultura ludowa", "kultura tradycyjna’, dlatego ze w kontek-
$cie latynoamerykarniskim mniejszo$ci rasowe, etniczne nie zawsze mieszkaja
poza miastem, nie zawsze trudnig si¢ rolnictwem, nie zawsze tez s3 tradycyjne,
to znaczy nie maja swoich zrédel w tamtym regionie.

Elementy nr 6
INSTYTUCJE: CZESC II INSTYTUCJE - JAK MOZE BYC 135



Rewolucyjne przewrot w MASP
Objecie funkgji dyrektora artystycznego przez Adriano Pedrose w 2014
roku oznaczalo radykalna przemiane misji i wizji MASP. Nowe MASP
mialo by¢ réznorodne, pluralistyczne i wielorakie (diverso, multiplo,
plural)**. Wczesniej byta to instytucja odznaczajaca si¢ bardzo bogata
kolekeja sztuki europejskiej, kedra specjalizowala si¢ w organizowaniu
wystaw typu blockbuster. Jej program przez lata ograniczal si¢ do spro-
wadzania do Brazylii arcydziel sztuki z Wloch, Francji, Niemiec, Japonii,
Korei, Stanéw Zjednoczonych. W dekadzie poprzedzajacej rewolu-
cyjne tapnigcie zrealizowala pokazy prac Vermeera, Freuda, Caravaggia,
Modiglianiego, de Chirico, Chagalla, Rodina, Poussina. Wspdlpracowala
wowczas chetnie z kolekcjami prywatnymi i korporacyjnymi, uzycza-
jac swojej przestrzeni i pozwalajac na prezentacj¢ ich zbioréw (np. Itau,
MAPFRE, Farnesina, Sattamini, Caixanova).

Pedrosa przywrdcit nastepnie szklane sztalugi Liny Bo Bardi jako
ekspozytory dla wystawy stalej. Zalezalo mu na wyeliminowaniu hierarchii,
z gory ustalonych tras i na zakwestionowaniu kanonicznych narracji historii
sztuki. Gest usunigcia obrazéw ze $cian i umieszczenia ich na sztalugach
wskazywal ,na desakralizacje dziel, by uczynic je blizszymi dla publiczno-
$ci”. Podpisy umieszczono na odwrocie prac, by pierwsze zetknigcie z nimi
wolne bylo od kontekstow historii sztuki. Doswiadczenie muzeum stalo si¢
bardziej humanistyczne, pluralistyczne i demokratyczne. Dostrzec w tym
mozna réwniez zalozenia filozofii edukacji brazylijskiego mysliciela Paula
Freire, prawnika i nauczyciela dorostych, ktory byt autorem ,,Pedagogiki
ucisnionych” i ,,Pedagogiki nadziei”.

Freire odrzucal proces edukacji, w keorej nauczyciel ,,przelewa”
cato$¢ wiedzy uczniowi, uczen pozostaje bierny, pedagog kontroluje
caloksztalt tresci i dominuje nad nim. Zamiast tego proponowal pedago-
gike problemowa, oparta na dialogu, akcywnym i kolekcywnym procesie
pozyskiwania i kreowania wiedzy, na krytycznym mysleniu i wspdlnym
dzialaniu na rzecz wyzwolenia poprzez edukacje. Wiedza powinna rodzié
sie w dialogu. W wyniku obserwacji, rozpoznania, dekonstrukeji, wreszcie
w dzialaniu powstaja nowe podejscia do rzeczywistosci doswiadczane;j.
Taka koncepcja opiera si¢ na postawie Freire, ufajacego, ze jednostka jest
zdolna do zwigkszania i zmieniania swojej swiadomosci. To w jej plastycz-
nej swiadomosci znajduje si¢ zrédto sprawczosci i emancypacji. Podobnie
dzieje si¢ na wystawie statej w MAsP. Kuratorzy, kompletnie dekonstru-

14 M. do Carmo M. P. de Pontes, A. Pedrosa and the the MASP: an interview,
Conceptual Fine Arts, hteps://www.conceptualfinearts.com/cfa/2016/03/09/
interview-director-adriano-pedrosa-on-his-quest-to-make-masp-multiple-di-
verse-and-plural/[dostep: 14.05.2024]; L. Neri, Multiplo, diverso, plural: Museu
de arte de Sao Paulo, htps://gagosian.com/quarterly/2020/05/28/multiplo-di-
verso-plural-museu-de-arte-de-sao-paulo-interview/[dostep: 14.05.2024].
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ujac i odrzucajac wszelkie formy segregacji obrazéw (czy to chronologia,
czy forma, medium, tres$¢), sprowokowali zwiedzajacych do swobodnych
interpretacji. Zawierzyli ich umiejetnosciom. Wycofali si¢ z pozycji wia-
dzy, oddajac to pole odbiorcom.

Wystawa stala, Acervo em transformagdo, jest tez caly czas prze-
ksztalcana, dodawane i wycofywane s3 obiekty. Daje to publicznosci
sygnal, ze kanon jest ptynny. W ciagu ostatnich 10 lat zostaly tam wyeks-
ponowane tez prace artystow outsider6w (Djanira da Motta e Silva, José
Antonio da Silva, Maria Auxiliadora da Silva), czarnych tw6rcow mie-
dzy innymi z Rubema Valentim (obrazy sprawiajace wrazenie abstrakgji
geometrycznych, w rzeczywistosci prezentujace symbole afrobrazylij-
skie), Daltona Paula (portrety abolicjonistow Joao de Deus Nascimento
i Zeferina, keorzy byli przywodcami powstan niewolnikéw w Brazylii,
historia oficjalna jednak na dlugo o nich zapomniala i milczata). Wreszcie
pomiescita réwniez obiekty stworzone przez rdzenne artystki: Carmézie
Emiliano z etnii Macuxi, jednego z plemion rdzennych zamieszkujacych
stan Roraima w pétnocnej Brazylii'®, oraz Duhigé Tukano z etnii Tukano'¢,
ze spolecznosci Pari Cachocheira, w stanie Amazonas. W rezultacie este-
tyczne universum, wykreowane w ramach tej wystawy, faczy w sobie style,
media, szkoly, epoki, kierunki. Reprezentuje rodzime i importowane kul-
tury. Eaczy bez segregacji i selekcji odmienne wizje $wiata i filozofie. Jest
na niej katolicki Chrystus, afrykanskie orishas, drzewo zycia Wazaka z mitu
wyjasniajacego istnienie gory Roraima, gdzie mieszka plemi¢ Macuxi.

Adriano Pedrosa przeniost do MAsP sprawdzony koncept wystawy
Histérias Mestigas (jaka zorganizowal z antropolozka kulturows Lilia
Schwarcz w 2014 roku z Instituto Tomie Ohtake), keory nie postuguje si¢
aparatem teoretycznym i metodologicznym historii sztuki i nauki o sztuce,
lecz sigga po antropologi¢ i socjologi¢ w celu konstruowania scenariuszy
ekspozycji. W ten sposob powstaty w latach 2016-2024 wystawy i towarzy-
szace im konferencje, publikacje, dzialania edukacyjne poswigcone historii
kobiet, dziecinstwa, seksualnosci, wspolnoty Czarnych, potomkow nie-

15 Carmézia Emiliano: a drvore da vida, hteps://www.masp.org.br/exposicoes/
carmezia-emiliano-arvore-vida [dostep: 14.05.2024]; Masp apresenta mostra
com obras de artistas mulheres doadas recentemente ao museu, Artsoul, 2021,
heeps://artsoul.com.br/revista/eventos/exposicao-acervo-em-transformacao-
-doacoes-recentes-1 [dostep: 14.05.2024].

16 Artista amazonense Duhigo Tukano é destaque em exposicdo na Argentina,
Acritica, https://www.acritica.com/entretenimento/artista-amazonense-
-duhigo-tukano-e-destaque-em-exposic-o-na-argentina-1.307467 [dostep:
14.05.2024]; Duhigo: artista indigena guardid da cultura Tukano, Mandala
Lunar, hetps://www.mandalalunar.com.br/cultura-regenerativa/duhigo-artista-
-indigena-guardia-da-cultura-tukano/[dostep: 14.05.2024].
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wolnikéw"’, ludnosci rdzennej'®, spotecznosci queer”. Kazda z nich, cho¢
szczegOlnie omawiala brazylijski kontekst, wiaczala réwniez perspektywy
innych kultur, np. ze Stanéw Zjednoczonych, Meksyku, Nowej Zelandii.
Tworzenie ich jest idée fixe Pedrosy, keory chce maksymalnie rozszerzy¢
watki w zbiorowych narracjach. Stosuje sztuki wizualne jako narzedzie

do komunikowania tego, co dostrzega w literaturze latynoamerykanskie;.
Fakty, legendy i magia istnieja w niej rownoczesnie i na réwnych prawach,
watki mozna zaczaé czyta¢ w kazdym momencie jak u Cortazara, a nastep-
nie swobodnie taczy¢. Wyzwolenie przychodzi wraz z mozliwoscia wyboru
tego, na co patrzymy, i z dowolnoscia interpretacji.

MASP nadal szeroko wspdtpracowal z zagranicznymi instytucjami,
importowat i eksportowat obiekty, wystawy. Bliskie wigzi i wczesniejsza
miedzynarodowa kariera Pedrosy pomagaly w kontaktach z Tate Modern,
Museum of Contemporary Art in Chicago, National Gallery w Waszyng-
tonie, Museum of Fine Arts w Houston, Los Angeles County Museum,
MALBA. Muzeum nadal organizowalo wystawy czasowe bialych geniuszy,
zrealizowalo prezentacje przegladowe Gauguina, Bacona, Degasa. S3 one
jednak mniejszoscia. Czgsciej mozna bylo tam trafi¢ na wystawe artystek
(m.in. Anny Marii Maiolino, Judith Lauand, Beatriz Milhazes, Guerilla
Girls, Lygii Pape, Gego, Any Belli Geiger), tworcéw Czarnych (m.in. Dalton
Paula, Rubem Valentim, Djaniry, Marii Auxiliadora) i rdzennych (Glicéria
Tupinamba, Alexandre Mortagua, Sheroanawe Hakihiiwe, Sky Hopinka,
Bepy Kayapd, Joseca Yanomami).

Nie sposob omowic¢ wszystkich dziatan wystawienniczych, dlatego
skupig si¢ na wystawie prac Daltona Paula®, keéra dobrze egzemplifikuyje,
czym jest wyzwolone wystawiennictwo przelamujace kolonialne normy
rzadzace rasa i tym, jak jest ukazywana. Ekspozycja oferowata publicz-
nosci spojrzenie na spoleczno$é podlegla. Zaprezentowano 30 portretow
afrobrazylijskich jednostek charakteryzujace si¢ duza sprawczoscia, keore
wyszly poza rol¢ ofiary. Skupiono si¢ na waznych postaciach z historii
Afrobrazylii, na ludziach z quilombos (osad uciekinieréw, zbiegow z plan-
tacji), przywoddcach starszyzny, znachorach, zielarzach.

MAsP pokazal réwniez historyczne tekstylia jako dzieta sztuki
(a nie artefakey) z Peru i Boliwii oraz ceramike z Kolumbii. Tym samym
nie oddziela rzemiosta od sztuki, wykonuje gest inkluzywny dla innych
tradycji estetycznych, keore zostaly wypracowane przez spoleczenstwa
antyczne i rdzenne.

17 hups://masp.org.br/exposicoes/historias-afro-atlanticas [dostep: 14.05.2024].
18  hceps://www.masp.org.br/exposicoes/historias-indigenas [dostep: 14.05.2024].
19 huoeps://masp.org.br/en/seminars/queer-histories-2022 [dostep: 14.05.2024].
20 hoeps://masp.org.br/exposicoes/dalton-paula [dostep: 14.05.2024].
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Reasumujac: w przypadku transformacji programu wysta-
wienniczego i edukacyjnego MASP przeszlo strategiczng oraz
wszechstronng zmiang, keora diametralnie przekszealcila ¢ insty-
tucje ijej wiezi ze wszystkimi warstwami i grupami spoleczenstwa
brazylijskiego. Co ciekawe, nie wywolato to odplywu sponsorow
i fundatoréw. Przeciwnie, w ostatnich dziesigciu latach rosta liczba
publicznych i prywatnych mecenaséw. Dzialania muzeum byly
promowane w lokalnych, stanowych i federalnych mediach, zyskaly
réwniez uznanie prasy branzowej w Stanach i Europie. Réznorodny,
wieloraki i pluralistyczny MASP jest bardziej rozpoznawalna i cze-
$ciej odwiedzang instytucja niz jego wczesniejsza wersja.

MAsP dokonalo takze zmian w polityce kadrowe;.
Zatrudnito pierwszych kuratoréw wywodzacych si¢ z mniejszosci.
Odpowiadali oni zaréwno za przygotowanie wystaw czasowych
(Historias Afro Atldnticas, Historias Indigenas), jak i za dywersyfika-
¢j¢ zbiordw, nowe zakupy czy lobbowanie darowizn. Pierwsi czarni
kuratorzy, Helio Menezes i1 Ayrson Heraclito, zostali zatrudnieni
dopiero w 2017 roku*'. Sandra Benites, z etnii Guarani Nandeva,
zostala wlaczona do zespotu kuratorskiego przygotowujacego
wystawe Historias Brasileiras i do projektu Historias Indigenas™.
Muzeum naglosnito w kraju i za granica ten fake. Niemniej Benites
szybko odeszla z pracy, przywolujac jako powod swojej rezygna-
¢ji cenzure polegajaca na odrzuceniu fotografii przedstawiajacej
komunistyczny Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(Ruch Bezrolnych Robotnikéw), od lat osiemdziesiatych wal-
czacy o reforme rolng i przeciwko niesprawiedliwosci spotecznej
na obszarach wiejskich®. Taka cenzura prewencyjna ze strony MASP

21 E. Bittencourt, Remembering Jaider Esbell and How His Activism
Challenged Art Institutions, Hyperallergic, heeps://hyperallergic.
com/700121/remembering-jaider-esbell-and-how-his-activism-chal-
lenged-art-institutions/[dostep: 14.05.2024]; Helio Menezes, America
Latina: hetps://amlatina.contemporaryand.com/people/helio-menezes/
[dostep: 14.05.2024]; T. Trouillot, Hélio Menezes’s Radical Collective
Practice, hteps://www.frieze.com/article/helio-menezess-radical-collec-
tive-practice [dostep: 14.05.2024].

22 L. Ribeiro, Indigenous Histories: Stories told, and many more still untold,
America Latina, hceps://amlatina.contemporaryand.com/editorial/
indigenous-histories-stories-told-and-many-more-still-untold/[dostep:
14.05.2024].

23 ]. Langlois, Brazil’s First Indigenous Curator: ‘We’re Not Afraid
Anymore’, ,The New York Times”, heeps://www.nytimes.
com/2020/05/22/arts/design/sandra-benites-brazil-museum-curator.
heml [dostep: 14.05.2024]; Brazil’s first institutional indigenous curator
quits over censorship row, “Art Review”, hteps://artreview.com/brazils-
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moze wskazywad, ze w czasie rzadoéw Bolsonaro dywersyfikacja widzial-
nosci byla akceptowalnym ruchem, ale podnoszenie kwestii klasowych

i eksploatacji ekonomicznej juz wychodzito poza ramy, na jakie moze
sobie pozwoli¢ muzeum. Zatem transformacja MASP zaszla w obszarze
symbolicznym i estetycznym. Réznorodnos¢, pluralizm i wielorakos¢
zaczely by¢ wartosciami, keore warunkuja to, co widzimy, ale nowym tabu
stato si¢ to, co powinno si¢ wydarzy¢ w heterogenicznym i niezwykle kla-
sistowskim spoleczenistwie brazylijskim**.

Kontrolowane ruchy tektoniczne w MAC Lima
Museo de Arte Contemporaneo Lima jest spadkobierca Instituto Arce
Contemporineo i jako takie ma za sobg ponad szes¢dziesiat lat dziatalno-
sci polegajacej na promocji awangardowych artystow z Peru i z Ameryki
Facinskiej. Jako muzeum MAc Lima dziala o wiele kroce;j. Jego siedziba
zostala oddana do uzytku publicznosci w 2013 roku. W pierwszych latach
skupiono si¢ na eksponowaniu chefs d’oeuvre zgromadzonych latami
dzigki darowiznom artystow i kolekcjoneréw, co w prakeyce oznaczato,
ze odbiorcy mogli oglada¢ abstrakcj¢ geometryczna, op-art, sztuke kine-
tyczng z lat sze$édziesiatych i siedemdziesiatych®. Pokuszono si¢ tez
-first-institutional-indigenous-curator-quits-over-censorship-row-sandra-be-
nites/[dostep: 14.05.2024]; Sandra Benites, MASP’s first indigenous curator, quits
amid censorship kerfuffle, the Art Forum, heeps://www.artforum.com/news/
sandra-benites-masps-first-indigenous-curator-quits-amid-censorship-kerfuf-
fle-2-251828/[dostep: 14.05.2024].

24 Spoleczenstwo brazylijskie charakteryzuje si¢ bardzo niska mobilnoscia
spoteczna, duzymi nieréwnosciami ekonomicznymi (blisko 30% dochodu
narodowego jest w rekach 1% ludnosci), to znaczy, ze podziat klasowy jest
stabilny, ze klasy wchodza ze soba w interakcje w sposdb znormatywizowany
i sztywny. Klasy nizsze sa wykluczone z szeregu ustug i dobr publicznych,

w tym z kultury. Wigcej informacji mozna znalezé w: Social exclusion and
mobility in Brazil, red. E. Gacitua Mario, M. Woolcock, The World Bank,
2008; R. Pimentel, Equal before the Law, but not in practice. Brazil’s Social
Inequality Crisis, ,Harvard Political Review” 2022; C. Oliveira, Brazil drops
by one position in Development Index, ranks 2nd in income concentration,
,,Brasil de Fato” 10.12.2019; G. Moura de Oliveria, M. Verissimo Veronese,
Brasil y el “fenomeno Bolsonaro”. Un andlisis preliminar, ,,Revista mexicana de
ciencias politicas” 2019, vol. 64, nr 237, s. 245-267; D. Franca, Desigualidades
y segregacion residencial por raza y clase, ,Andamios” 2018, vol. 15, nr 36,
5.163-195; H.M. Murgel Starling, L. Moritz Schwarcz, Brazil. A biography,
London 2019.

25 The Principle of Negative Space, https://artsandculture.google.com/story/
aaxBclg216GeJg [dostep: 14.05.2024]; El principio del vacio, En Lima,
hteps://enlima.pe/agenda-cultural/exposicion/el-principio-del-vacio [dostep:
14.05.2024]; De lo moderno a lo contempordneo. 60 afios del 1AC
hteps://www.youtube.com/watch?v=jvae9ner2Jc [dostep: 14.05.2024].
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o bardziej komercyjne propozycje, jak wystawa dizajnerki Agathy Ruiz de
la Prada* i fotografa Dawida LaChapelle”. Zaproponowano tez krytyczng
wystawe o muzealnictwie w Peru: Vacio museal. Medio siglo de museotopias
peruanas (1966-2016)**. Rzadkoscia byly ekspozycje traktujace o aktualnych
problemach spolecznych, ekonomicznych czy ekologicznych. Niemniej jed-
nak zdarzaly sie, czego przykladem jest wystawa brazylijskiego artysty Vika
Muniza czy pokaz filmu dokumentalnego Carlosa Llenera o sztuce ludowej
w Peru: Saynatakuna®. Postawiono wéwczas raczej na inkluzywne i anga-
zujace formy upowszechniania wiedzy o sztuce nowoczesnej i wspotczesnej
wéréd odbiorcéw z réznych kategorii wiekowych®.
Drastyczna zmiana przyszta do MAc Lima wraz z zatrudnie-
niem Giuliany Vidarte na stanowisko kierowniczki dziatu kuratorskiego
w 2019*". Zmiana byta istotna zaréwno merytorycznie, jak i wizualnie.
W slad za nia nastapito odcigcie si¢ od wezesniejszego wizerunku. MAC
uruchomil nowe kanaly cyfrowe do dystrybucji tresci, pojawil si¢ nowy
profil na YouTube®, na Instagramie oraz zaczely by¢é wydawane podcasty®.
Giuliana Vidarte w latach 2015-2018 byla kuratorka projekcu
Bufeo: Amazonia+Art, zajmujacego si¢ badaniem i upowszechnianiem
sztuki amazonskiej. Tuz przed wyborem na kierowniczke dzialu kura-

26 Agatha Ruiz de la Prada at the mac Lima, heeps://artsandculture.google.com/
story/kQxhV1loBl9n4Lq [dostep: 14.05.2024].

27 David LaChapelle 1984-2013, https://artsandculture.google.com/story/
eAavhAy8]3cvsLw [dostep: 14.05.2024].

28 Vacio museal. Medio siglo de museotopias peruanas (1966-2016), Terremoto,
heeps://terremoto.mx/online/vacio-museal-medio-siglo-de-museotopias-peru-
anas-1966-2016/[dostep: 14.05.2024].

29 Wideo prezentujace wystawe Vika Muniza w MAC Lima w 2015 heeps://www.
youtube.com/watch?v=iNu0Wa4X9eE&t=19s [dostep: 14.05.2024]; strona
artysty Vika Muniza hteps://vikmuniz.net/news/closer-to-the-image-mac-lima
[dostep: 14.05.2024].

30 Wideorelacja z oprowadzania dla dzieci, jakie zrobit Muniz, hetps://www.
youtube.com/watch?v=Q7kMHTOUIF4 [dostep: 14.05.2024]; wideo prezen-
tujace dziatania z publicznoécia, heeps://www.youtube.com/watch?v=f3H6J-
HAdfal [dostep: 14.05.2024]; program telewizji publicznej o dziataniach
edukacyjnych w MAc Lima, hetps://www.youtube.com/watch?v=yory8Nmrklk
[dostep: 14.05.2024].

31 Profil Guiliany Vidarte na stronie Art Nexus https://www.artnexus.com/en/
magazines/article-magazine-artnexus/60b00d6b79514f7ed7a83ed7/112/
giuliana-vidarte-head-of-curatorships-and-exhibitions-at-museo-de-arte-con-
temporaneo-de-lima-maclima [dostep: 14.05.2024].

32 Stare konto YouTube — https://www.youtube.com/@MUSEOMACLIMA [dostep:
14.05.2024] i nowe uruchomione w 2020 roku — hetps://www.youtube.com/@
maclima_pe [dostep: 14.05.2024].

33 Kanal youtube’owy MAC Lima hteps://www.youtube.com/@maclima_pe/videos
[dostep: 14.05.2024].
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torskiego MAC Lima pracowala przy realizacji peruwianskiego pawilonu
na 58. Biennale w Wenecji. Byla to wystawa Indios Antropdfagos. A but-
terfly Garden in the (Urban) Jungle®*.

Przeorganizowano wystawe stala, wlaczono do niej prace kobiet
i Czarnych. To nie na nig potozono jednak nacisk, ale na wystawy czasowe.
Program tych wystaw zacz¢to budowaé w odniesieniu nie tyle do problemu
réznorodnosci etnicznej i rasowej tworcow, co przez zajecie si¢ problemami,
ktore dotycza szerszych klas, warstw i wspolnot etnicznych. Zwrécono sig
w kierunku takich zagadnien, jak katastrofa klimatyczna i krajobraz Peru. Ten
strategiczny gest czerpie obficie zaréwno ze wspolczesnych, jaki antycznych
kulcur rdzennych tego kraju. W efekcie w kolejnych latach otwarto wystawy
zbiorowe: Desbosque. Desenterrando sefiales® (2021), Negar el desierto
(2022)%, Los rios pueden existir sin aguas pero no sin orillas (2023)””. Wszystkie
skupialy si¢ na sSrodowisku naturalnym, dotykaly zwiazkow ekosystemow
(lasow, rzek, pustyn) z lokalna spolecznoscia. Tym samym rowniez ekspono-
waly wspolczesne wyzwania zwiazane z kryzysem ekologicznym i ekspan-
sja przedsiebiorstw/inwestorow, jakie stoja przed wspolnotami rdzennymi.
Oproécz ukazania perspekeywy mniejszosci kuratorzy wiaczyli prace wyko-
nane przez artystow rdzennych, ale tez innych mniejszosci etnicznych
(wywodzacych si¢ z imigrantow chinskich, japonskich, zydowskich). Wystawy
przedstawialy prace wykonane w technikach rzemieslniczych (drewno, tka-
niny, ceramika) i prezentujace wzornictwo przedhiszpanskie i ludowe.

Kolejnym sposobem na wlaczenie estetyki rdzennej bylo organi-
zowanie wystaw, w keorych wspoélczesni artysci odnosza si¢ do dziedzic-
twa kultur andyjskich i interpretuja je albo wchodza w dialog kulturami
wernakularnymi, rozwijajacymi si¢ na prowingji Peru. I tak w 2022 roku
artysta peruwianski Huanchaco stworzyl instalacje Civilizacion Atalaya
poswigcona temu, jak archeologiczne odkrycia i szczatki dawnych cywili-
zacji stuza kreowaniu fikcji. Ekspozycja problematyzowala, na ile mozliwe
jest dojscie do prawdy o przeszlosci Peru, ale tez sugerowala, ze to moze
by¢ zbedne. Podobne podejscie do dywersyfikacji spojrzenia zastosowano
w przypadku dwoch innych wystaw, ktdre odnosity si¢ do medycyny wer-

34 Strona prezentujaca wystawe w pawilonie Peru: Indios Antropdfagos. A butterfly
Garden in the (Urban) Jungle, Universes in Universe, https://universes.art/en/
venice-biennale/2019/pavilions-arsenale/peru [dostep: 14.05.2024]; profil
Giuliany Vidarte: hetps://insiteart.org/common-thread/contributors/giuliana-
-vidarte [dostep: 14.05.2024].

35 Strona wystawy: Desbosque. Desenterrando sefiales, hteps://maclima.pe/project/
desbosque-desenterrando-senales/[dostep: 14.05.2024].

36 Strona wystawy: Negar el desierto, hteps://maclima.pe/project/negar-el-de-
sierto/; Negar el desierto www.negareldesierto.pe [dostep: 14.05.2024].

37 Strona wystawy: Los rios pueden existir sin aguas pero no sin orillas, heeps://mac-
lima.pe/project/los-rios-pueden-existir-sin-aguas-pero-no-sin-orillas/[dostep:
14.05.2024].
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nakularnej i prakeyk rdzennych spotecznosci skoncentrowanych na lecze-
niu i zdrowiu: Cdmo te cura, cémo levanta, como florece®® (2021) i Madres
plantas y mujeres luchadoras. Visiones desde Cantagallo®.

Jeszcze innym podejsciem do dekolonizacji wystawienniczych prak-
tyk w MAC Lima jest otwarcie si¢ na prezentacj¢ obiektow wykonanych
przez rzemieslnikow w technikach tradycyjnych. Co warte podkresle-
nia, w tekstach ekspozycyjnych wszyscy autorzy zostali zidentyfiko-
wani i wymienieni w opisach*’. Pewne novum za$ stanowi to, wcze$niej
na przyklad bardzo znana twdrczyni sztuki tekstylnej Olga de Amaral
nigdy nie wspominala rzeczywistych autorow jej koncepgji.

Z okazji 200-lecia powstania Peru MAc Lima zrealizowalo
wystawe La resistencia del pincel*', keéra formalnie ograniczata si¢
do malarstwa i grafiki. Zaproszono do niej artystow outsiderow, kobiety
1 mezczyzn, rdzennych i ludowych, z 16 regionéw Peru, takich, jak m.
in. Lima, Piura, Apurimac, Loreto, Cajamarca, Ucayali i Cusco. Podjeli
oni temat tozsamosci narodowej i oporu, trwania niezeuropeizowa-
nych kultur. Wielu z nich kwestionowalo istnienie jednosci narodowe;j,
wskazywalo na brak koherentnej wspdlnoty, zgodnej co do interpretacji
przesztosci i jej wartosci. Pokazane prace odznaczaly si¢ kolorystyka,
motywami, wzorami, ikonografia typowa dla estetycznego universum
popkultury wernakularnej**. Odbiegaja one od akademickiego, reali-
stycznego malarstwa, blizej tej ekspresji do symbolizmu i komunikacji
reklamowej, uproszczonej i wyrazistej. Cze$¢ krytykow, tradycjonali-

38 Strona wystawy: Como te cura, como levanta, cémo florece, hteps://maclima.
pe/2021/09/23/como-te-cura-como-levanta-como-florece-la-nueva-instala-
cion-sonora-del-mac-lima/[dostep: 14.05.2024].

39 Strona wystawy: Madres plantas y mujeres luchadoras. Visiones desde
Cantagallo: hteps://maclima.pe/project/madres-plantas-y-mujeres-luchadores-
-visiones-desde-cantagallo/[dostep: 14.05.2024].

40 Water ecosystem activities hteps://raffreyre.com/es/water-ecosystem-activities/
[dostep: 14.05.2024] i reportaz o wystawie Ecosistema del agua: hteps://shor-
turl.at/otyBx [dostep: 14.05.2024].

41 Reportaz o wystawie La resistencia del pincel: hteps://www.youtube.com/
watch?v=81zpq0qltoo [dostep: 14.05.2024]; La Resistencia del Pincel, La
noticia, https://lanoticia.com.pe/mac-lima-la-resistencia-del-pincel-inicia-
-segunda-etapa/[dostep: 14.05.2024]; strona oficjalna wystawy La resistencia
del pincel: hteps://maclima.pe/project/la-resistencia-del-pincel/[dostep:
14.05.2024].

42 Kultury wernakularne, lokalne, ktére oparte sa na tozsamosci etnicznej, ale
tez klasowej, sa zywym tworem. Oznacza to, ze wytwarzaja obok tradycyjnych
artefakeéw aktualne formy i media, na przyktad neonowe grafiki reklamowe,
murale w przestrzeni miejskiej w Limie albo w Ciudad de Mexico czy
architekture neoandyjska autorstwa Freddy Mamani.
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stdw, ocenitaby t¢ tworczo$¢ jako kiczowata, kuratorzy wystawy uznali
ja za wazny obszar wspoélczesnej sztuki peruwianskiej.

Nie doszlo w tym muzeum do zmian kadrowych i zaproszenia
do zespotu kuratorskiego osob z mniejszosci. Ale zesp6ol muzeum szeroko
wspolpracowat z artystami i spotecznosciami, konsultujac swoje aktyw-
nosci i dajac im platforme do bezposredniego dialogu z publicznoscia
na warsztatach, wykladach, konferencjach, wernisazach.

Co jest ciekawe, transformacja tego muzeum jest wspotfinansowana
przez srodki korporacyjne (Bancomer, Movistar, Immobilaria Pakarina,
Bloomberg), miedzynarodowe (Uni¢ Europejska, Getty Foundation, amba-
sade Frangji) oraz z darowizn oséb prywatnych®. Instytucja utrzymuje si¢
rowniez ze sprzedazy biletéw oraz wynajmu powierzchni. Nie przedsta-
wia zadnych dochodéw ze zrédet publicznych. Otwarcie si¢ na artystow
z mniejszosci wzbudzilo zainteresowanie sponsoréw, chcacych w ten spo-
sob realizowac swoja polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Wszak budowanie relacji klienckich w takich sektorach jak telefonia czy
banki polega na szerokim oddzialywaniu na wiele segmentéw rynku.

W przypadku Mac Lima kuratorzy subtelnie i nie wprost dokonuja
rewizji kolonizacji i jej wptywu na wspolczesne Peru poprzez podnosze-
nie na agendzie publicznej kwestii destrukgji sSrodowiska, dyskryminacji
ludnosci, ale tez poprzez uznanie estetyki popularnej za wspotczesny
kanon sztuki wizualnej. Siegneli oni réwniez po alternatywne inter-
pretacje natury i historii na przykladzie regionu Amazonii, poszerzajac
tym samym pole wiedzy i wlaczajac inne glosy generujace te wiedze.

W okresie pandemii Covid-19 muzeum siegnelo tez po wiedze o werna-
kularnej medycynie. W rezultacie rozszerzeniu ulegaja Zrédta poznania

i metody dzialania. Dochodzi do pewnego wyzwolenia si¢ z jednej opo-
wiesci na temat rzeczywistosci peruwianskiej. Nie ma tu jednak miejsca
na swoista akcje afirmatywna, tworzenie wystaw prezentujacych wylacz-
nie tworczos¢ indigenas, Czarnych, queer. Unika si¢ w ten sposdb pewnej
stereotypizacji tych mniejszosci. Ci arty$ci wraz z mainstreamowymi
biorg udzial w tych samych wystawach, jak rézne watki tej samej tkaniny.

Przemiana ewolucyjna w Museo Amparo
Museo Amparo od poczatku istnienia (czyli od 1991 roku) na rézne
sposoby wlaczalo do swojej dzialalnosci problematyke réznorodnosci
kulturowej i heterogenicznosci spoleczenstwa meksykanskiego. Tak byla
zdefiniowana jego misja przez fundatoréw, rodzing magnata bankowego
Manuela Espinosy Yglesiasa**.

43 Strona informujaca o sponsorach MAc Lima: hetps://maclima.pe/auspicios-
-mac-lima/[dostep: 14.05.2024].

44 A. Garduno, R. Martinez i T. Cuevas, La colleccion a detalle, hteps://www.face-
book.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=457885072076928 [dostep:
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Stala ekspozycja pokazywata zawsze trzy dzialy kolekcji Amparo:
sztuke przedhiszpanska, sztuke wicekrolestwa i sztuke wspdtczesng. Poka-
zywanie dziedzictwa i aktualnych manifestacji kultury niezeuropeizowanej
bylo i jest fundamentalng czgscig programu tego muzeum. Zmiany, jakie
pojawily sie w ostatnich dziesigciu latach, nie s3 zatem rewolucyjne, lecz
ewolucyjne. Pojawily si¢ nowe sposoby dialogu ze sztuka ludnosci rdzennej
i czarnej mniejszosci zamieszkujacej Meksyk. Do tych transformacji nie
doszlo na skutek zmiany w kierownictwie, bowiem od 1991 roku dyrekto-
rem generalnym jest Ramiro Martinez Estrada.

W latach dziewigédziesiatych i wezesnych dwutysiecznych Amparo
pokazywalo sztuke mistrzéw meksykanskich: Fridy Kahlo, Diego Rivery,
Juana Soriano, Vicente Rojo, Francisco Toledo (artysty z stanu Oaxaca,
pochodzenia zapoteckiego, keéry malowat postaci z mitologii zapoteckiej),
arownoczesnie organizowalo wystawy rzemiosla artystycznego i malarstwa
wernakularnego*’. Muzeum realizowato tez wystawy fotograféw: Gracieli
Tturbide czy Manuela Alvareza Bravo, kedrzy uwiecznili dzisiaj ikoniczne
portrety rzeczywistosci, ktora nazywa si¢ tam ,,Mexico profundo”, réznych
grup etnicznych, majacych swoje korzenie w czasach przed konkwista.

Amparo wypelnia swoje zobowigzanie wobec publiczno$ci mek-
sykanskiej, thumaczac zwiazki pomiedzy przesztoscia i terazniejszoscia,
poprzez wystawy i program edukacyjny. Kontynuuje tradycj¢ moderni-
styczna, keéra ukszealtowala si¢ na poczatku x1x wieku i w okresie rewo-
lucji meksykanskiej (1910—1917), interpretujacej wspotczesny Meksyk jako
spadkobierce kultur przedhiszpanskich, zatem nie stawia kultury hiszpan-
skiej nad rdzennymi. Amparo swoim programem postuluje przenikanie
si¢ roznych etnii i podkresla trwanie réznic, a nie wytworzenia si¢ nowej,
metyskiej wspolnoty. Sklania sie tez w kierunku rewizji historii oficjalnej
iinteresuje si¢ badaniami naukowymi. Na przyklad w roku 2022, kiedy
obchodzono 500-lecie upadku Mexico-Tenochtitlan (komunikowane
w mediach i przez federalng administracj¢ jako pigésetna rocznica oporu
ludnosci rdzennej: resistencia indigena), muzeum przygotowato wraz
z Universidad Nacional Auténoma de México seri¢ wykladow na temat
nowych wizji konkwisty, podczas keorych zaprezentowano badania
dokumentujace udzial kobiet w kampanii przeciwko Mexicas (ktorzy
przewodzili imperium ze stolica w Tenochtitlan) oraz dowodzace, Ze upa-
dek Mexicas nie bylby mozliwy bez udziatu wojska taxcalteckiego. Takie

14.05.2024]; A. Garduno, Coleccionando lo propio: Arte prehispdnico en el
Museo Amparo, https://www.youtube.com/watch?v=gMyePrToV41&t=88s
[dostep: 14.05.2024]; A. Gardunio: Coleccionismo de arte contempordneo.
Campo de experimentacion heps://www.youtube.com/watch?v=jH1YHfOpoO-
Tk&t=1022s [dostep: 14.05.2024].

45 hups://museoamparo.com/exposiciones-pasadas [dostep: 14.05.2024].
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ujecie historii obrazuje Nowy Meksyk jako dzielo nie tylko Hiszpanow, ale
iludnosci lokalnej. Zrywa z postrzeganiem indigenas jako jednolitej grupy,
kedra nie miaka sprawczosci i byla ofiara napasci hiszpanskiej.

Takie rewizje kwestionujace historyczne i stereotypowe obrazy
mniejszosci dokonuja si¢ tez za pomoca wystaw. Museo Amparo na wiele
sposobow wlacza problematyke spotecznosci podlegtych (rdzennych i afro-
meksykanskiej). Prace rdzennych twércow, jak i dotyczace réznorodnosci
kulturowo-spotecznej Meksyku, zostaly dodane przez kuratorka Tatiang
Cuevas do stalej prezentacji kolekeji muzealnej, pod nazwa El tiempo en
las cosas. Ekspozycja powstala w 2021 roku, byta zmieniana i miala do tej
pory trzy odstony*®. Cuevas w pierwszej wersji umiescita obiekty Abrahama
Cruzvillegasa, Damiana Ortegi, Germana Venegasa, Gabriela Orozco, Dra
Lakra, Marianny Castillo Deball, Carlosa Amoralesa, ktore odnosily si¢
wprost do mitologii Majow, Mexicas, Zapotekéw*”. Podkreslita w ten spo-
sob ciaglos¢ kultury wizualnej i nadal aktualna moc wierzen i ikonografii
antycznych we wspolczesnej sztuce wizualnej. W drugiej odstonie kuratorka
uzyla kilku posunied, keore dekolonizuja te wystawe. Wykorzystata prace
opierajace si¢ na estetyce ludowej i na rzemiosle (Antonio Bravo, Antonio
Ruiz El Corcito). Pokazata tez obiekty, ktdre czerpia z imaginarium tympa-
nonu béstw, ale ubieraja je w kostium popkultury lat dziewigédziesiatych lub
wezesnych dwutysiecznych (Cisco Jimenez, Tulio Tula). Dodata do ekspozycji
prace rdzennego artysty — Noégo Martineza — Trizadero. Uwzglednila tez
perspekeywy krytyczne, dotyczace przemocy strukturalnej na granicy ame-
rykansko-meksykanskiej — Teresy Margolles — oraz nieréwnosci spotecznych
— instalacja Pedro Reyesa*®. Trzecia odstona, kt6ra obecnie mozna ogladaé
w muzeum w Puebla, kontynuuje wszystkie wezesniejsze gesty kuratorskie,
wlaczyla do wystawy prace abstrakcyjna Eduardo Terrazas, wykonana rze-

46 El tiempo en las cosas 111, hteps://museoamparo.com/colecciones/283-el-
-tiempo-en-las-cosas-iii-salas-de-arte-contemporaneo [dostep: 14.05.2024];
El tiempo en las cosas I, https://museoamparo.com/exposiciones/piezas/267/
el-tiempo-en-las-cosas-i-salas-de-arte-contemporaneo [dostep: 14.05.2024];
wyklad Tatiany Cuevas: El tiempo en las cosas 11. Salas de Arte Contempordneo,
heeps://www.youtube.com/watch?v=HINxly7X5NY [dostep: 14.05.2024];
wyklad Tatiany Cuevas: El tiempo en las cosas 111. Salas de Arte Contempordneo,
heeps://www.youtube.com/watch?v=IMwvscse6a4&t=2960s [dostep:
14.05.2024]; Rozmowa pomigdzy Ana Garduno, Ramiro Martinezem i Tatiana
Cuevas, La colleccion a detalle, hteps://www.facebook.com/watch/live/?re-
f=watch_permalink&v=457885072076928 [dostep: 14.05.2024].

47 El tiempo en las cosas I hteps://museoamparo.com/exposiciones/piezas/267/
el-tiempo-en-las-cosas-i-salas-de-arte-contemporaneo [dostep: 14.05.2024].

48 Strona o kolekgji sztuki wspotczesnej Museo Amparo: heeps://museoamparo.
com/colecciones/105-coleccion-de-arte-contemporaneo/artistas [dostep:
14.05.2024].
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mieslnicza technika Huichol*, prakcykowana w stanach Nayarit, Durango
iJalisco. Ponadto uzupelnita ja fotografiami Mata Jacoba, keére przed-
stawialy region i jego ludnos¢ (potomkow Majow), w ktorym w 1995 roku
wybuchlo powstanie zapatystow przeciwko neoliberalizmowi i neokoloniza-
¢ji oraz za autonomia w gospodarowaniu ziemia w Chiapas.

Jesli chodzi o wystawy czasowe, Museo Amparo w ostatnich
dziesigciu latach zaprezentowalo jedna wystawe zbiorowa artystow
rdzennych, kuratorowang przez Iztel Vargas Plata, Los huecos del agua
(w roku 2023)%, a wczesniej w 2019 roku zrealizowato zbiorowa ekspo-
zycje, kuratorowana przez Claudi Carrerasa, przedstawiajaca portrety
spolecznosci afrolatynoamerykariskich z réznych krajéw regionu®.

W przypadku tej pierwszej wystawy zaprezentowane prace odnosily si¢
do przymusowej akulturacji i zanikania jezykéw rdzennych, dyskrymi-
nacji osob, kedre si¢ nimi postuguja, doswiadczenia migracji i roztaki
rodzin, keérych bliscy wyemigrowali do usa za chlebem, dotyczyly
réwniez ruchu oporu i konsolidowania si¢ tozsamosci wspolnoty wobec
przemocy panstwa i zorganizowanej przestepczosci. Z kolei Afri-
camericanos odstaniala codzienne zycie i obyczaje spotecznosci, keore
sa potomkami niewolnikéw sprowadzonych w czasach kolonii do Ame-
ryki. Tu wizja kuratorska ciazyla bardziej ku narracji romantycznej

i estetyzujacej bardzo skromne zycie bohateréw.

Innym typem wystaw czasowych, keore podejmowaly proble-
matyke réznorodnosci kulturowej, byly pokazy arcystow (wykszeal-
conych akademicko), Metysow, ktdrzy podejmuja w swojej praktyce
dialog z dziedzictwem przedhiszpanskim i problematyzuja kolonializm.
Przykladem takich ekspozycji s3 miedzy innymi, instalacja z 2018 roku
Marianny Castillo Deball pod tytutem In Tlilli in tlapalli®* oraz mono-
graficzna prezentacja tworczosci Cisco Jiméneza pod tytutem Ana-
témica, kuratorowana przez Tobiasa Ostrandera®.

Museo Amparo sprowadzito réwniez dwie zagraniczne propozycje,
wpisujace si¢ w strategie rozszerzania wizji tego, co znajduje sie¢ w polu
widzenia artystow. Pierwsza z nich byla ekspozycja malarstwa peruwian-

49 E. Terrazas, 1.1.117, hteps://museoamparo.com/colecciones/pieza/4364/
1-1-117-de-la-serie-posibilidades-de-una-estructura [dostep: 14.05.2024].

50 Los huecos del agua, hteps://museoamparo.com/exposiciones/piezas/271/
los-huecos-del-agua [dostep: 14.05.2024].

51 Africamericanos, https://museoamparo.com/exposiciones/piezas/231/afri-
camericanos [dostep: 14.05.2024].

52 In Tlilli in Tlapalli, hteps://castillodeball.org/project/in-tlilli-in-tlapalli/
[dostep: 14.05.2024].

53 C.Jiménez, Anatomica hteps://museoamparo.com/exposiciones/piezas/252/
cisco-jimenez-anatomica [dostep: 14.05.2024].
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skiej artystki Sandry Gamarry Hashiki, El orden de los factores®*. Artystka
stosuje w swoich pracach endemiczny gatunek malarski, keory powstal

w koloniach hiszpanskich — pintura de castas — i obnaza kolonialne Zrédlo
segregacji rasowej, keora do dzi$ wplywa na szanse zyciowe jednostek i relacje
wladzy w krajach Ameryki Lacinskiej. Przestanie wystawy to zwrdcenie uwagi
na zwiazek pomiedzy tytutowymi czynnikami (rasa i klasa) a porzadkiem
spotecznym, gdzie przemoc symboliczna, fizyczna i strukeuralna sa codzien-
noscia. W 2023 roku Muzeum pokazalo inny zagraniczny projeke, wystawe
Claudia Andujary la lucha Yanomami, wyprodukowana przez brazylijska
organizacj¢ Instituto Moreira Salles, z gtéwnym kuratorem Thyago Nogueira
i wspierajacymi go Davim Kopenawa (wywodzacym si¢ ze spolecznosci
Yanomami) i Valenting Tong. Wystawa zbiera fotografie szwajcarsko-bra-
zylijskiej artystki Claudii Andujar, przedstawiajace lud Yanomami oraz jego
codziennos¢ w Amazonii. Opowiada o zagrozeniach, ktdre trwaja od lat 70.
xX wieku, kiedy brazylijska dyktatura wojskowa zintensyfikowata swoje plany
eksploatacji Amazonii. Dokumentuje histori¢ wspoélpracy i sojuszy pomigdzy
Yanomami a ich nierdzennymi obronicami. Wystawa, pisza kuratorzy, ,,miala
na celu pokazanie, w jaki sposéb sztuka i instytucje moga pomdc we wzmoc-
nieniu wiedzy i suwerennosci rdzennej ludnosci na catym swiecie”™.

Museo Amparo jest finansowane w calosci i niezaleznie przez Fun-
dacje Amparo zalozona przez Manuela Espinose¢ Yglesiasa w 1979 roku.
Czes¢ dochodu pochodzi ze sprzedazy biletéw czy ze sklepu muzealnego.
Ani w raportach instytucji, ani w materialach wystawienniczych nie sposob
znalez¢ wzmianki o innych podmiotach, publicznych i korporacyjnych,
keére bylyby sponsorami programu. Taka niezaleznos¢ polityczna pozwala
na swobode w ksztattowaniu oferty muzeum.

Jesli chodzi o zatrudnianie kuratoréw wywodzacych si¢ z mniejszosci
etnicznych czy rasowych, to jedynie w przypadku wystawy Claudii Andujar
pojawia si¢ wzmianka o wsparciu osoby Yanomami. Muzeum w inny sposob
wprowadza bezposredni glos tych srodowisk, organizujac wiele warsztatow,
wyktadow, konferencji, gdzie swobodnie i wprost moga one komunikowa¢
swoja perspektywe.

Museo Amparo przeszio droge od nostalgicznego spojrzenia
na sztuke i kulture niematerialna dawnych Olmekow, Zapotekow, Majow,
Mexicas do zwrdcenia si¢ ku aktualnej sytuacji spadkobiercéw tych wielkich
cywilizacji. Jego misja determinuje obecnos¢ réznorodnych estetyk w pre-
zentowanej sztuce. Ona tez wplywa na szukanie odniesien do przeszlosci,
by zrozumie¢ terazniejszos¢, dlatego tez prezentowani tworcy dialoguja,

54 S. Gamarra Heshiki, El orden de los factores, https://museoamparo.com/expo-
siciones/piezas/257/el-orden-de-los-factores-sandra-gamarra-heshiki [dostep:
14.05.2024].

55 C. Andujar, La lucha Yanomami https://museoamparo.com/exposiciones/
piezas/277/claudia-andujar-y-la-lucha-yanomami [dostep: 14.05.2024].
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kontestuja, subwersywnie pracuja z antycznymi rzezbami, kodeksami,
ceramika. Wplywa to na symboliczne dowartos$ciowanie nichiszpanskich
wplywoéw kulturowych i minimalizuje presje przymusowej akulturacji.
Amparo, doceniajac sprawczos¢ i tozsamos¢ mniejszosci podleglych, eks-
ponuje wspoltczesne wyrazy tej wolnosci w ksztaltowaniu kultury rdzen-
nych i czarnych mieszkancow Meksyku.

Transformacja poprzez import w MALBA
MALBA jest projektem zycia argentynskiego miliardera — Eduardo
Constantiniego®®. Constantini pod koniec lat dziewig¢édziesiatych zapra-
gnal stworzy¢ miejsce, gdzie mogiby pokazywacé swoja kolekgje, ale tez
przedstawia¢ historyczne i aktualne zjawiska w sztuce latynoamerykan-
skiej. MALBA rozwinela sie tez w centrum kulcury, gdzie organizowane
sa wydarzenia wokot designu, kina, teatru, literatury. Otwarcie w 2001
roku przypadlo na czas, kiedy Argentyna pograzyla sie¢ w najgorszym
kryzysie finansowym w swojej historii. Stawila si¢ weedy elita polityczna,
gospodarcza i kulturalna kraju, pojawil sie sam prezydent de la Rua. Nowa
instytucja kosztowala bajoniskie sumy i symbolizowala sukces demokra-
tyczno-liberalnej transformacji w kraju, keéry w latach osiemdziesiatych
znajdowal sie pod rzadami junty wojskowe;j.

Dzigki swojemu mecenasowi muzeum realizowato ambitne
plany, mimo ze Argentyna zdawata si¢ przechodzi¢ kryzys za kryzy-
sem 1 parokrotnie znalazla si¢ na krawedzi bankructwa. W pierwszych
dziesigciu latach dziatalnosci program sktadat si¢ z gtéwnej wystawy
zbiorowej i wystaw czasowych pojedynczych artystéw badz ekspozy-
¢gji prezentujacych sztuke danego kraju (Kuby, Meksyku). Stala wystawa
pokazywala sztuke Ameryki Lacinskiej glownie poprzez historie sztuki
(selekcjonujac i segregujac zbiory wedlug kierunkoéw, stylow, zjawisk),
w scenariusz wplatajac czasami kapsuly tematyczne, dotyczace walki
klas, walki o wolnos$¢ od autorytaryzmu, feminizm oraz ruch LGBT.
Zdarzaly si¢ tez ekspozycje innych kolekeji prywatnych lub korporacyj-
nych, jak abstrakcja ze zbioréw Fundacji Cisneros, przeglad arcydziet
ze zbioréw Jumex czy Daimler Art Collection.

Pierwsza dekada obfitowala w retrospektywy mistrzow i gwiazd
sztuki latynoamerykanskiej. Pokazano wowczas wystawy Ledna

56 S. Karabell, Eduardo Costantini: A Billionaire’s Eye For Business And Beauty,
,Forbes”, hteps://www.forbes.com/sites/shelliekarabell/2018/03/28/eduardo-
-constantini-a-billionaires-eye-for-business-and-beauty/[dostep: 14.05.2024];
S. Karabell, Argentine Mega-Collector Eduardo Costantini Talks About His
Future Plans, Galerie Magazine, hteps://galeriemagazine.com/argentine-
-mega-collector-eduardo-costantini-talks-about-his-future-plans-malba/
[dostep: 14.05.2024]; raport z dzialalno$ci muzeum heeps://www.malba.org.ar/
wp-content/uploads/2014/05/institucional_eng.pdf [dostep: 14.05.2024].
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Ferrariego, Xul Solar, Guillermo Kuitca, Marty Minujin, Alfredo
Volpiego, Joaquina Torresa-Garcii, Carlosa Cruz-Dieza, Beatriz Milhazes,
Felixa Gonzaleza-Torresa, Tarsili do Amaral. Nie eksperymentowano tez,
jesli chodzi o artystdw $wiatowych. MALBA zaproponowala publicznosci
Andy’ego Warhola, Roberta Mapplethrope’a, Tracy Emin, Franka Stelle,
Yayoi Kusame. Ten model programowania poprzez znane nazwiska
i zachowanie perspektywy nauk o sztuce i historii sztuki (czyli pokazy-
wanie abstrakeji, pop-artu, op-artu, sztuki konceptualnej, konkretyzmu,
neokonkretyzmu, postmodernizmu) nadal jest kontynuowany, z niewiel-
kimi modyfikacjami na rzecz wigkszej widocznosci problematyki ludno-
sci czarnej, rdzennej, queer.

Lekkie zmiany pojawily si¢ okoto 2016 roku i zaowocowaly wystawa
w roku 2018: Verboamérica. Zorganizowano ja w zwiazku z pigtnastole-
ciem dziatalnosci MALBA. Jej kuratorami byli Andrea Giunta oraz dyrekeor
artystyczny muzeum Agustin Pérez Rubio. ,,Verboamérica ma charakcer
performatywny i czasowy; $wiadczy o kryzysie jednolitego i linearnego
pojmowania czasu historycznego, jakie spowodowala globalizacja” —
wyjasnil Pérez Rubio w katalogu wystawy. Wystawa zrywala z klasycznym
ukladem chronologicznym. Obejmuje sto siedemdziesiat prac podzielo-
nych na osiem grup tematycznych, zawierajacych dzieta z réznych okre-
s6w historycznych i w réznych formatach (malarstwo, rysunek, fotografia,
wideo, ksigzka, dokument historyczny i instalacja). Aby wprowadzi¢
temat mniejszosci, kuratorzy uzyli prac migdzy innymi Claudii Andujar
(Yonomami z Brazylii), Miguela Covarrubias (idealizowane grafiki przed-
stawiajace beztroskich rdzennych mieszkancéw, pielegnujacych tradycje
i rytual), Tarsili do Amaral (obraz Abaporu romantyzujacy ludno$¢ afry-
kaniska), Emiliano Di Cavalcanti, Anny Belli Geiger (krytyczne spojrzenie
na tozsamos¢ brazylijska i segregacje rasowa w tym kraju), Fridy Kahlo
(indigenismo w czystej postaci, romantyzujace, nierealne wizerunki etnicz-
nosci meksykanskiej), Wilfredo Lama (kubistyczne wizje orishas, afry-
kanskich wierzen na Kubie), Ana Mendiety (odwolanie si¢ do malarstwa
naskalnego, do przekonan rdzennej ludnosci o relacji czlowieka z ziemia).
W czesci poswigconej geopolityce dotkniety zostat problem neokoloniali-
zmu wynikajacego z globalizacji i dominacji Stanéw Zjednoczonych.

Najnowsza wystawa stala, Tercer ojo, zaplanowana na lata 2022 -
2025, przygotowana zostala z okazji dwudziestolecia funkcjonowania
muzeum i w zwigzku z zakupem obrazu Fridy Kahlo Diego y yo, réwniez
whacza tematyke dekolonizacji oraz réznorodnosci®. Jej kuratorka jest
szefowa dziatu kuratorskiego Maria Amalia Garcia. Scenariusz jest ulo-
zony tematycznie, porzuca metode prezentacji wedlug kierunkéw, zja-

57 Strona o wystawie Tercer ojo, https://www.malba.org.ar/evento/tercer-ojo__
coleccion-costantini_en-malba/[dostep: 14.05.2024].
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wisk czy medidéw, a w zamian proponuje opowies¢ o kulturze wizualne;j
regionu positkujac si¢ powigkszona kolekcja Constantiniego (wlaczajac
nabytki z ostatnich lat, prace takich artystow, jak: Sonia Gomes, Rubem
Valentim i Rosana Paulino — twoércy afrobrazylijscy, Abel Rodriguez —
rdzenny artysta Nonuya urodzony w kolumbijskiej Amazonii).

Kuratorka kontynuuje watek alterglobalistyczny, walki klasowej
i oporu wobec globalizacji rozumianej jako neokolonizacja napedzana
przez kapitalistyczne imperium Stanéw Zjednoczonych. Wprowadza
te problematyke poprzez prace José Clemente Orozco, Cildo Meirelesa,
Antonio Berniego. Nowoscia jest szerokie potraktowanie problematyki
ciala nienormatywnego, wizerunkéw niebinarnych i tozsamosci pici.
Autorka wystawy wykorzystuje do tego celu obiekty autorstwa Yeguas
del Apocalipsis, Marcii Schvartz, Feliciano Centuridona, Teresy Margolles.
Tercer ojo jest wystawa, ktora miesza wizerunki i problemy mniejszosci
podleglych mediowane przez styl i epoke (Frida Kahlo, Tarsila do Ama-
ral, Emiliano Pettorutti) i bardziej aktualne, niezaposredniczone ujgcia
stworzone przez artystow wywodzacych sie z tych grup. Podejmuje
wprost i krytycznie temat wptywu mocarstw i kapitalizmu na region i jego
kulture. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ta narracja o innosci i alternatywnych
$wiatach nie jest pokazywana za pomoca prac tworcow argentynskich
ze wspolnot mniejszosciowych (czarnych, rdzennych), mimo zZe tacy dzia-
faja w Argentynie (np. Gabriel Chaile pochodzacy z prowingji Tucuman,
identyfikujacy sig¢ jako afrodescendiente®® albo ludowa artystka Claudia
Alarcén z prowingji Salta tworzaca tkaniny Wichi®).

MALBA, organizujac wystawy chilijskiej artystce Cecilii Vicuna
(w 2023) i brazylijskiej twSrczyni Rosali Paulino (w 2024)%, importuje
réznorodnos¢ i transformuje to, co uznano za godne pokazania z naj-
bardziej aktualnej sztuki latynoamerykanskiej. Obie arcystki wczesniej
odniosty niezwykly sukces miedzynarodowy. Zyskawszy uznanie na swie-
cie, zostaly zaproszone do muzeum, a ich sztuka (krytyczna, czerpiaca
z rdzennych lub afrykanskich kultur i prakeyk artystycznych) mogta by¢
pokazana publicznosci argentynskiej.

58 Afrodescendiente — osoba, ktdra okreéla siebie jako spadkobierce, potomka
jednej z wielu grup etnicznych przywiezionych z Afryki w ramach handlu nie-
wolnikami. Profil artysty Gabriela Chaile, La Biennale heeps://www.labiennale.
org/en/art/2022/milk-dreams/gabriel-chaile [dostep: 14.05.2024].

59 Strona o kolektywie Claudii Alarcén: heeps://www.ceciliabrunsonprojects.com/
exhibitions/94/[dostep: 14.05.2024].

60 Rosana Paulino, Amefricana, htps://www.malba.org.ar/evento/rosana-pauli-
no-amefricana/[dostep: 14.05.2024].
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Podobnie sprawa si¢ miala z pokazem zbiorowym wspotczesnej
sztuki tekstylnej®! z Paragwaju (Ad Episodios textiles de las artes visuales
en el Paraguay z 2022 roku®) i z monograficzna wystawa peruwian-
skiej artystki Any Teresy Barbozy (Ana Teresa Barboza, Tejer las piedras,
takze z 2022 roku®). Kuratorka pierwszej Lia Colombino i kuratorka
drugiej, Verénica Rossi, wykorzystaly ekspozycje zagranicznej sztuki
do poruszenia narzuconego przez Europe podziatu pola sztuki na sztuke
autonomiczng (arte) i rzemiosto (artesania)®*. W ramach programu
towarzyszacego dotknigto zagadnienia dekolonizacji ram teoretycznych
do badania i opisywania sztuki z regionu oraz kwestii wlaczenia rzemiosta
artystycznego, artystow rdzennych i ludowych do pola sztuki pokazywa-
nej przez muzea artystyczne (nie etnograficzne).

Szukatabym przyczyn ostroznych i punktowych dziatan w kie-
runku zwigkszenia réznorodnosci tego, co znajduje si¢ w polu widzenia
publicznosci MALBA, w odmiennym kontekscie spoleczno-politycz-
nym. W Argentynie ludnos¢ rdzenna i ludno$¢ czarna s3 najmniej liczne
1 mniej zmobilizowane. Sytuacja Meksyku, Peru czy Brazylii jest pod
tym wzgledem diametralnie inna, co przelozylo si¢ na systemowa pre-
sj¢ na zwigkszenie réznorodnosci programow muzealnych. Kuratorzy
MALBA importuja dekolonizacj¢ i obecno$¢ artystow czarnych oraz
rdzennych jako zjawisko na latynoamerykanskiej scenie artystycznej,
ktore warto i nalezy udokumentowaé w programie muzeum. Dla Masp,
MAC Lima, Museo Amparo jest to bardziej kwestia adekwatnej repre-
zentacji i transformacji, jakie przeszly lokalne spoteczenstwa. Wspiera
te interpretacje rowniez fake, ze bardzo wezesnie w programie wysta-
wienniczym MALBA pojawily si¢ zagadnienia gender i queer oraz walki
klas, byly one po prostu endemicznie istotne w Argentynie.

61 Termin jest thumaczeniem na jezyk polski terminu angielskojezycznego textile
art, fiber art, hiszpanskiego arte textil. Pojecie to okresla réznorodne spekerum
zjawisk artystycznych-zaréwno formy tkane, jak i szydetkowane, wyszywane,
plaskie, tréjwymiarowe.

62 Ao episodios, prezentujacej sztuke tekstylna z Paragwaju, heeps://www.malba.
org.ar/evento/episodios-del-arte-textil-en-paraguay/[dostep: 14.05.2024].

63 Ana Teresa Barboza, Tejer piedras, https://www.malba.org.ar/evento/ana-tere-
sa-barboza/[dostep: 14.05.2024].

64 :Arte/Artesania? hteps://www.youtube.com/watch?v=kerwc4rl70E [dostep:
14.05.2024]; Arte contempordneo peruano, heeps://www.youtube.com/
watch?v=tlyppauw-r8&t=4003s [dostep: 14.05.2024]; konferencja towarzy-
szaca wystawie Ao episodios, hteps://www.youtube.com/watch?v=va8w6nzP-Lg
[dostep: 14.05.2024].
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Jak przeprowadzi¢ zmiane? Lekcje dla tych, keorzy odwaza si¢

zaprogramowac instytucje
Omawiane cztery instytucje muzealne zredefiniowaly w ostatnim dziesie-
cioleciu swoj profil w kierunku rozszerzania pola sztuki i uwalniania go
od starych relacji wladzy/wiedzy®, zarzadzajacej tym, co jest widzialne
i jak jest doswiadczane. Ta transformacja zostala podjeta przez podmioty
nalezace do porzadku oligarchicznego, czerpiace swoj status z kapitatu
ekonomicznego zatozycieli i whascicieli, ktorzy z kolei zbudowali swoja
pozycje spoteczno-kulturowa dzigki systemowi gospodarczemu wynika-
jacemu z kolonialnego, neoliberalnego i nowoczesnego podziatu rynku
$wiatowego i lokalnego.

Rekonfiguracja miata miejsce w dystrybucji widzialnosci, dzigki
wlaczeniu do kolekgji i wystaw obiektdw artystow z grup wykluczonych,
zdominowanych, mniejszo$ciowych®, ale tez w polu kognitywnym (projek-
towaniu wystaw, dziatan edukacyjnych, badawczych z udzialem osob z grup
odrzucanych, podleglych, marginalizowanych), co mozna uzna¢ za powrét/
zwrot ku lub do dekolonialnej aiesthesis, keora postuluje Walter Mignolo®.

Strategie omawianych muzedw byly rdzne, gdyz dla kazdego
z nich punke wyjscia byt inny. Skala transformacji powiazana byla z tym,
na ile konserwatywna, konwencjonalna i kolonialna byla dana insty-
tucja przed 2014 rokiem. Paradoksalnie ich prywatny status wspierat
szybkie dzialania i dostgp do zdywersyfikowanych zrédet finansowania.
Publiczne muzea, czy to sztuki, czy etnograficzne, w Ameryce Lacinskiej
sa czescia biurokratycznego aparatu panstwa i jako takie cierpia na jego
schorzenia: brak srodkéw, biurokratyzacje, uzaleznienie od zmian poli-
tycznych®, przez co zmiany w programowaniu nie przychodza szybko.
Wybrane przypadki muzedw prywatnych swiadcza o tym, ze odgoérna
dyspozycja z ministerstwa kultury nie jest warunkiem koniecznym,
by w muzealnictwie uruchomione zostaly procesy dekolonizacyjne.
Potwierdzaja to tez badania Alejandry Panozzo Zenere dotyczace
nowych form instytucji muzealnych, keoére demokratyzuja pole sztuki,
wprowadzajac demokratyczne formy organizacji i komunitarne formy
podejmowania decyzji: museo ecomuseo (rozumiane jako muzea histo-

65 Za: M. Foucault, Nadzorowac i karac. Narodziny wiezienia, Warszawa 2009,
s. 173—174, 179-181; Michel Foucault. Power Knowledge. Selected interviews and
other writings 19721977, red. Colin Gordon, New York 1980, s. 51-52, 112—-113;

66 Za: Jacques Ranciere, The Politics of Aesthetics. The distribution of the Sensible,
Bloomsbury — London — New Delhi — New York — Sydney 2004, s. 7-15.

67 W. Mignolo, Reconstitucion epistémica/estética: la aesthesis decolonial una
década después, ,,Calle. Revista de investigacion en el campo del arte” 14: 2019,
nr 25, s. 14-33.

68 Indice de burocracia en America Latina 2022, hueps://static.poder360.com.
br/2022/12/1BLAT-estudo-Final.pdf [dostep 22.12.2024].
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rii zywej, muzea dzielnicowe o ograniczonym zasiegu terytorialnym
1 spotecznym, wysoce partycypacyjne, polegajace na lokalnej spotecz-
nosci) i museo comunitario (muzea spolecznosci etnicznych, keoére taczy
pamigé o wspolnej przesztosci i kedre znajduja si¢ w rekach wspdlnoty
decydujacej o ich formie i programie)®.

Tym, co okazalo si¢ pomocne i wrecz niezbedne, jest kapi-
tal, zaréwno symboliczny, jak i finansowy. Aktorami warunkujacymi
przemiany byli kuratorzy i dyrekecorzy artystyczni, kedrzy nawiazywali
relacje z artystami wywodzacymi si¢ z mniejszosci. Torowali oni $ciezke
dekolonizacyjna, ale ksztaltowali ja pozniej we wspolpracy ze srodowi-
skiem artystycznym. Ci agenci zmiany korzystali z wlasnej miedzyna-
rodowej i krajowej pozycji, by legitymizowaé nowatorskie posunigcia.
Dzigki temu nie wytworzyla si¢ wewnatrz srodowiska i w mediach
branzowych na tyle silna opozycja, by sabotowa¢ zmiany. Warto pod-
kresli¢, ze gruntowna przebudowa kadry i zatrudnienie osob z mniej-
szosci nie okazaly si¢ niezbedne do tego, aby zmiany mogly zaistnie¢.
Konsultacje z ekspertami z zakresu takich dziedzin nauki jak antro-
pologia czy archeologia okazaly si¢ przydatne, by nie skupi¢ si¢ tylko
na formalnych aspektach prezentowanej sztuki.

Niezbedne byly zaangazowanie i mobilizacja samych artystow.
Tworcy rdzenni i czarni w ostatniej dekadzie organizowali si¢, two-
rzyli kolektywy, grupy wsparcia, identyfikowali si¢ z szerszym ruchem
na rzecz oporu i emancypacji. Ta akecywnos¢ motywowala ich do wzigcia
udzialu w pionierskich wystawach i projektach edukacyjnych.

Fundamentalne znaczenie mial dostep do funduszy. Wszystkie
muzea sprawnie radzily sobie na polu fundraisingu. Sfinansowaly deko-
lonizacje w duzej mierze za pieniadze krajowych firm, ale wykorzystaly
tez finansowanie z organizacji rzadowych i pozarzadowych z zagranicy.
Wladzy panstwowe i lokalne partycypowaly kapitatlowo w organizacji
wystaw. Pomocny okazat si¢ zapewne takze aktualny trend w obrebie
polityk spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz ochrony srodowiska,
dbania o spoleczenstwo i fadu korporacyjnego (odpowiednio CSR i ESG),
promujacych réznorodnosé, inkluzywnosé, dostgpnosé. MAC Limai MASP
sprawnie, jak si¢ zdaje, skorzystaly z tej okolicznosci. Mecenat korpora-
cyjny nie hamowal jednak omawianych muzedéw w poruszaniu krytycz-
nych tematow neokolonializmu w dobie globalizacji takich jak nowe
formy wyzysku czy kryzys klimatyczny. Tylko w przypadku Masp odnoto-
wano przypadek, ze problem robotnikéw zostat przez kuratora poddany
autocenzurze i prace usunieto z ekspozycji.

69 A. Panozzo Zenere, Democratizar el museo en Latinoamérica. ;Qué ha sucedido
en los museos latinoamericanos en las primeras dos décadas del siglo xx1?,
,Revista de Estudios sobre Patrimonio Cultural” 35: 2022.
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Dekolonizujace starania badanych muzedw poskutkowaly rozsze-
rzeniem pola widzialnosci i wlaczeniem wigkszej liczby artystow oraz
estetyk, ktore wezesniej byly odrzucane i marginalizowane. Jednak w nie-
wielkim stopniu krytykowaly one i podwazaly mechanizmy trwania post-
kolonialnego rezimu w obrebie sztuk i spoteczenstwa.

Identyfikacja probleméw oraz ich wstgpna analiza to dopiero
pierwszy krok ku wyzwoleniu. Nastgpnym jest stworzenie wizji alterna-
tywnego porzadku i przystapienie do jego realizacji. Glos ludnosci rdzen-
nej, keory szczegdlnie dobitnie i bezposrednio wybrzmial w mac Lima,
moze stac si¢ laboratorium nowego $wiata, nie tylko w jego wycinku
muzealnym.
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