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assTrAKT: Artykut przedstawia koncepcj¢ instytucji sojusz-
niczej, zbudowana na wezesniejszych i réwnoleglych teo-
rio-prakeykach uniwersytetu powszechnego, muzeum débr
wspolnych, muzeum zréwnowazonego, muzeum krytycz-
nego i Muzeum Sztuki Aktualnej. Instytucja sojusznicza

to przede wszystkim miejsce, cho¢ czasem pozbawione
budynku. To sytuacja, w kedrej obszarze praktykowane

s3 usytuowane wspotzaleznosci, rzadziej nazywane rela-
¢jami i (bardzo niechgtnie) sieciowaniem. To miejsce, kedre
korzysta ze swoich (nie)mozliwosci, aby wzmacniaé glosy
0so6b i grup marginalizowanych, wykorzystujac do tego
dziwne narzedzia sztuki. Instytucja sojusznicza moze sta-
wac si¢ galeria miejska, muzeum, nieformalny kolekeyw,
organizacja pozarzadowa i (lub) powtarzajace si¢ wyda-
rzenie, wazna jest przy tym stabilizacja, keéra prakeyka
instytuujaca zapewnia, stwarzajac warunki do kontynuacji
danego dzialania. Instytucja sojusznicza jest miejscem
dzialajacym w lokalnym kontekscie spotecznym i $rodo-
wiskowym, jednoczes$nie nawiazujac transnarodowe sieci
solidarnosci i wspdtpracy. W instytucji sojuszniczej jest
co$ monstrualnego, bo nie ma jasno wyznaczonych granic,
czgsto si¢ zmienia i jest wieloscia, po odcigciu jednej z jej
glow, pojawia si¢ dziesi¢c kolejnych.

AsstracT: The article From the Open University to the
Monstrous Museum, or How to Build Allied Institutions
introduces the concept of allied institution, constructed
on earlier and parallel theories and practices of the open
university, museum of the commons, sustainable museum,
critical museum, and the Museum of Current Art. An allied
institution is, above all, a place, though sometimes without
a building. It is a situation in which located interdepen-
dencies, less often called relations or (most reluctantly)
networking, are practised. It is a place that uses its (im)pos-
sibilities to amplify the voices of marginalised people and
groups, applying for this purpose strange tools of art. An
allied institution can be a city gallery, museum, informal
collective, non-governmental organization and/or a regular
event, what matters is the stability provided by instituent
practice that creates the right conditions for a given activ-
ity to continue. An allied institution is a place operating

in a local social and environmental context, while at the
same time establishing transnational networks of solidarity
and cooperation. There is something monstrous about an
allied institution as it has no clearly defined boundaries,
undergoes frequent changes and is multitcudinous; when
one of its heads is severed, ten more appear.

sLowA KLUCZOWE: instytucja, prakeyka instytuujaca, instytucja
sojusznicza, muzeum krytyczne, monstrualne muzeum,
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OD UNIWERSYTETU
POWSZECHNEGO DO MONSTRU-
ALNEGO MUZEUM, CZYLI JAK
BUDOWAC INSTYTUCJE SOJUSZ-
NICZE



Jest rok 2014. Do Puszczy Biatlowieskiej przyjechalam wraz z grupa stu-
dentéw_ek niedawno powstatych studiéw dokeoranckich'. Jest to czgsé
projektu-pleneru ,,Wracajac do Biatowiezy”*. Zostajemy zakwaterowani
w drewnianym, przestronnym budynku Uniwersytetu Powszechnego
im. Jana Jézefa Lipskiego w Teremiskach®. Budynek powstal w p6Znych
latach 70., wczesniej pelnit funkcje szkoty. W latach 90. kupit go dzien-
nikarz i przyrodnik Adam Wajrak. Dzigki staraniom wielu oséb, w tym
dzigki srodkom przekazanym przez noblistke¢ Wislawe Szymborska, dom
zostal wyremontowany i przeznaczony na eksperymentalng dzialalnos¢
edukacyjna. Uniwersytet funkcjonowat przez pierwsza dekade lat dwuty-
sigcznych. Potem niestety musial zawiesi¢ swoja dzialalnos¢ ze wzgledu
na brak finansowania.

Nasza grupe wita Danuta Kuron, kedra razem z Jackiem Kuro-
niem zainicjowala powstanie uniwersytetu. Dofacza do niej jej syn Pawel
Winiarski i jego zona Katarzyna, ktdrzy na miejscu zalozyli teatr — weedy
obchodzit swoje 10-lecie. Danuta Kuron opowiada o Uniwersytecie
Powszechnym jako odpowiedzi na transformacje ustrojowa, na wyzwania,
ktére ze soba niosta, a ktdre byly szczegdlnie odczuwalne w mniejszych
miejscowosciach, jak tych na Podlasiu. Inicjatywa Kuroniéw konty-
nuowata tradycj¢ uniwersytetéw ludowych?, czyli szkét dla mtodziezy
wiejskiej, z trudnym dostepem do formalnej edukacji. Szkota miala
wyréwnywac szanse i zachg¢ca¢ do wzigcia czynnego udziatu w ksztatro-
waniu demokratycznego systemu w posttransformacyjnej Polsce. Miala
przeciwdziala¢ postgpujacemu rozwarstwieniu klasowemu pomiedzy
przedsigbiorczymi miejskimi elitami a osobami zamieszkujacymi obrzeza
kraju, kedrych wiatr przemian nie unosit, lecz wiat im w oczy. Program
Uniwersytetu skierowany by! przede wszystkim do osob pochodzacych
z miejscowosci znajdujacych si¢ na terenie dawnych PGR-6w. Studia
trwaly piec lat i obejmowaly takie obszary, jak: wiedza o przesztosci, rozu-
mienie wspotczesnosci, uczestnictwo w kulturze, ekonomia spoteczna,
postawa cztowieka wobec natury oraz jezyki obce.

1 Studia doktoranckie na Wydziale Intermediéw Uniwersytetu Artystycznego
w Poznaniu byly pierwszymi tego typu w Polsce, zalozone dzigki staraniom
prof. Marka Wasilewskiego, zostaly zamknigte po zmianie wladzy na uczelni.

2 Wigcej o plenerze, kedrego organizatorami byli Jan Szewczyk i Tomasz
Koszewnik: heeps://zacheta.arc.pl/pl/wystawy/wracajac-z-bialowiezy [dostep:
28.05.2024].

3 hups://www.encyklopedia.puszcza-bialowieska.eu/index.php?-
dzial=haslo&id=112 [dostep: 28.05.2024].

4 Autonomiczna placéwka realizujaca ideg holistycznego, powszechnego
ksztalcenia. Pierwszy UL w Polsce zostal zalozony w 1900 roku w Pszczelinie
pod Warszawa.
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Z programu Uniwersytetu Powszechnego® wynika, ze miat on
za zadanie przygotowywac¢ do samodzielnego zycia w miejscowosciach,
w ktorych zredukowane zostaly mozliwosci zatrudnienia. Celem Uni-
wersytetu bylo stworzenie takiego modelu edukacji nieformalnej, kedry
z jednej strony mial stac si¢ propozycja edukacyjna dla tych, kedrych nie
sta¢ na nauke, z drugiej strony budowa¢ kapitat kulturowy i spoteczny
w miejscach oddalonych od centum. Edukatorzy w Teremiskach wyobra-
zali sobie swoich absolwentéw_ki jako animatoréw_ki rozwoju swoich
wsi, miasteczek i blokowisk, ktdrzy_re dzialaja w strukcurze spotecznej
(stowarzyszeniu, fundacji czy spotdzielni) badz w strukturach administra-
cyjnych. Zadaniem zespotu edukacyjnego mialo by¢ stwarzanie prze-
strzeni dla wspo6tdziatania®.

W Polsce istnieje i jest kontynuowana tradycja uniwersytetow ludo-
wych o lewicowych i katolickich proweniencjach. Pierwszy z nich nawia-
zuje do koncepgji Ignacego Solarza, drugi do ks. Antoniego Ludwiczaka.
Uniwersytetom ludowym przyswiecala emancypacyjna idea upodmioto-
wienia chlopéw, w wersji katolickiej propagowane byty cele wychowawcze
oparte na dogmatach religii i nacjonalizmie. Uniwersytet w Teremiskach
czerpal z tradycji zapoczatkowanej przez Solarza, realizujac ideg ,,nowej
lewicy”, w tym program oparty na sprawiedliwosci spotecznej i samo-
rzadnosci, ksztalcil lokalnych akeywistow. Cele edukacyjne uniwersytetu
w Teremiskach mozna poréwnac do reformy edukacji innego znanego
edukatora i dzialacza, tworcy pedagogiki emancypacyjnej Paulo Freire.
Dla zespotu edukacyjnego dzialajacego na Podlasiu, jak dla brazylijskiego
pedagoga, wazne bylo nastawienie na wspolprace zamiast rywaliza-
¢ji, na dbatos¢ o to, co wspdlne w miejscu prywatyzacji zasobow. Freire
w swoim sztandarowym dziele Pedagogika ucisnionych (1970)” propono-
wal odrzucenie ,,bankowego modelu edukacji” opartego na niepodwazal-
nym autorytecie nauczyciela, na rzecz formy dialogowej, umozliwiajacej
rozwoj krytycznego myslenia i stworzenie warunkéw dla spolecznej
emancypacji. W przeciwienistwie do pedagogiki autorstwa Freire, Uni-
wersytet w Teremiskach w roli 0s6b uczacych stawiat gléwnie jednostki
o wysokim kapitale kulturowym. Mimo krytycznego nastawienia do zin-
stytucjonalizowanej edukacji nie przelamywalo to niestety hierarchii wie-
dzy, ktora przekazywana byta od osob z miejska, akademicka socjalizacja
do tych zyjacych na peryferiach.

5 heops://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/15/id/307 [dostep:
28.05.2024].

6 Wiecej: hetps://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/15/id/307 [dostep:
28.05.2024].

7 heps://envs.ucsc.edu/internships/internship-readings/freire-pedagogy-of-the-
-oppressed.pdf [dostep: 28.05.2024].
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Kiedy odwiedzalam Teremiski ostatnim razem w 2020 roku, po serii
zakazdw zwigzanych ze stanem wyjatkowym® wprowadzonym przez dwcze-
sny rzad PiS, dom byl miejscem, w ktérym praktykowana byla samoorga-
nizacja, uniwersytetem bezposredniego reagowania, w ktdrym wiedza byla
przekazywane organicznie, od 0s6b z wigkszym doswiadczeniem do tych,
ktérzy i kedre dopiero dotaczyty. Dom stal si¢ przestrzenia® budowania oddol-
nych struktur obywatelskich, keore stawiaja opor wadzy.

Uniwersytet ludowy a Muzeum Powszechne
Wspomnienie Uniwersytetu Powszechnego przywolal we mnie esej Kuby
Szredera Szklane muzea. Instytucje sztuki na przedwiosniu demokracji*®,
a konkretnie uzyte przez niego pojecie Muzeum Powszechnego, nazywa-
nego tez instytucja dobr wspolnych, miejsca dostgpnego dla wigkszosci.
Szreder w swoim tekscie napisanym tuz po zmianie wladzy w Polsce zadaje
pytanie o to, jak wprowadzac¢ realna, a nie fasadowa demokratyzacje insty-
tugji i udziela na nie odpowiedzi: ,Muzea i centra sztuki maja wybor: moga
albo reprodukowac ekstraktywistyczne modele instytucjonalne, oparte
na eksploatacji (...) pracy i dobr wspdlnych, albo zaangazowac si¢ w budo-
wanie bardziej wspolzaleznych, spolecznie zorientowanych i réwnosciowych
gospodarek artystycznych”". Dobra wspélne okresla przy tym jako zasoby,
kedre sytuuja si¢ na przecigciu tego, co prywatne, z tym, co publiczne, ktore
powinny by¢ nie tylko wspdlnie wypracowywane, ale réwniez sprawiedliwie
dzielone. Zamiast prywatyzacji dobr autor proponuje tworzenie partnerstwa
publiczno-wspdlnego, aby ,,aktualizowa¢ te same idee na rzecz powszech-
nego dostepu do sztuki czy wrecz — w szerszej perspektywie — spolecznej
transformacji”'®. Takie partnerstwa, kontynuuje, ,,moga powstawaé migdzy
instytucjami publicznymi a podmiotami spotecznymi — czy to zewnetrznymi
wobec pola sztuki, jak samoorganizujace si¢ kolekeywy, ruchy spoleczne, sto-
warzyszenia i sieci — czy tez wewnetrznymi, jak zwiazki zawodowe, stowa-
rzyszenia tworcze, kolektywy artystyczne, sieci artystek czy postartystek™.
Takie relacje mozna nazwac sojuszami, ktdre zawiazuje instytucja sztuki,
po to, aby wspiera¢ swoimi zasobami dzialania nieformalne.

Szreder konczy swdj tekst lista postulatdéw, keére mozna wprowadzaé
w zycie od zaraz, jak np. domaganie si¢ wynagrodzen za prace dla artystow_

8  huops://www.prezydent.pl/akcualnosci/wydarzenia/prezydent-podpisal-rozporza-
dzenie-ws-przedluzenia-stanu-wyjatkowego,35808 [dostep: 28.05.2024].

9  hups://czaskultury.pl/arcykul/notatki-z-pogranicza-polsko-bialoruskiego/
[dostep: 28.05.2024].

10 hceps://magazynszum.pl/szklane-muzea-instytucje-sztuki-na-przedwiosniu-de-
mokracji/[dostep: 28.05.2024].

1 Tamze.

12 Tamze.

13 Tamze.
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ek nie nizszych niz te wynegocjowane przed dziesiecioma laty (sic!) przez
Obywatelskie Forum Sztuki Wspétczesnej (0Esw)", uzwiazkowienie pra-
cownikow_czek instytucji kultury, domaganie si¢ ubezpieczen spotecz-
nych dla oséb freelancerskich, uczestnictwo w bardziej zréznicowanych
ekonomiach sztuki, jak np. faczenie edukacji z dziatalnoscia artystyczna
czy praca na rzecz przyrody z wykorzystaniem (dziwnych) narzedzi sztuki
zamiast wspierania rynkow szeuki dla 1%. Szreder postuluje wlaczenie
kwestii opieki do programu instytucji i wzigcie pod uwage potrzeb oséb
zaleznych. Instytucje sztuki sa w tej koncepcji aktywnymi uczestnikami
zycia spotecznego.

Mimo iz zgadzam si¢ z gtéwnymi tezami tekstu Szredera, brakuje
mi w nim usytuowania w postsocjalistycznym kontekscie, a jak przyznaje
sam autor, kontestacja muzeum dla 1% i postulowanie w jego miejsce
muzeum dobr wspdlnych [Museum of the Commons] moze brzmie¢ zbyt
ogolnikowo, jak kulturowy import z Zachodu.

Budowanie instytucji; wspolczesnos¢ i powtorzenie
Zdenka Badovinac, kuratorka i dlugoletnia dyrektorka Moderna galerija
w Lublanie w Slowenii, proponuje koncepcje¢ budowania instytugji [insti-
tutional building]"® w miejscu zachodniej krytyki instytucji [instutional
critique]. Argumentuje to tym, ze instytucje w krajach postsocjalistycz-
nych w czasie transformacji ustrojowej musialy pomysle¢ i stworzy¢ siebie
od nowa. Nie mialy silnych podstaw, ktore mozna bytoby poddac¢ krytyce,
w przeciwienstwie do opartych na wiekach kolonizagji instytucji zachod-
nich, wspieranych przez kapital panstwowy i prywatny. Kuratorka swojej
koncepcji budowania instytucji uzyla po raz pierwszy w 2015 roku, przy-
gotowujac retrospektywe kolektywow zwiazanych z ruchem Nsk (Neue
Slovenische Kunst): ,,Nsk [Nowa Sztuka Stowenii] réznila si¢ od zachod-
niej sztuki apropriacji tym, Ze poprzez swoje wydarzenia zawlaszczala
samo panstwo i instytucje panstwowe; od paradygmatéw kryeyki insty-
tucjonalnej odrézniala ja sSwiadomos¢ tego, ze wlasciwie nie ma czego
krytykowad, poniewaz zaréwno panstwo, jak i instytucje musza najpierw

zostaé skonstruowane™®. W tekscie kuratorskim Badovinac stwierdza,

14 hteps://forumszeukiwspolczesnej.blogspot.com/2014/02/podpisanie-pierw-
szych-porozumien-w.html [dostep: 28.05.2024].

15 Wigcej na ten temat w: Z. Badovinac, Comradeship. Curating, Art, and Politics
in Post-Socialist Europe, New York 2019.

16 ,Nsk differed from Western appropriation art in that it appropriated, with
its events, the state itself and state institutions; it differed from the familiar
paradigms of institutional critique in that it arrived at the conclusion that
there was actually nothing to criticize, since both the state and the institutions
first needed to be constructed”, tlumaczenie wiasne, heep://nsk.mg-lj.si/
[dostep: 28.05.2024].
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ze ze wzgledu na nieobecno$¢ instytucji i komercyjnego obiegu sztuki
artysci_tki z roznych pokolen — tacy jak czlonkowie chorwackiej grupy
Gorgona z pierwszej potowy lat 60., czlonkowie stowenskiej grupy oHo
z drugiej potowy tej samej dekady i ruch Neue Slowenische Kunst (NSK)
z lat 80. — poprzez swoje dzialania probowali zorganizowac pole, w kto-
rym funkcjonowali. Ich zaangazowanie niejako zastgpowalo prace insty-
tucji, artysci_tki tym samym zmieniali materialne warunki swojej pracy.
Badovinac nazywa te proby tworzenia sobie miejsca w artystycznej eko-
nomii i zarazem w historii: autohistoryzacja"’, w ktérej gtos narratora_ki
pozostaje slyszalny, ma konkretne usytuowanie i biografie. Te rownolegle
historie, stuzace do opowiadania o ztozonej rzeczywistosci — w przypadku
Nsk przechodzacej transformacj¢ bylej Jugostawii — kuratorka rozumie
jako akty oporu wobec hegemonicznych narracji, w ktdrej sztuka krajow
postsocjalistycznych jest traktowana jako mniej udana imitacja zachod-
niego oryginatu; jako probe wejscia do miedzynarodowego obiegu sztuki
na wlasnych zasadach.

Muzeum zréwnowazone
W Glossary of Common Knowledge'®, czyli stowniku poje¢ opisywanych przez
réznych autoréw_ki, Badovinac wprowadza ide¢ muzeum zréwnowazonego
[the sustainable museum]®. Opisywana przez kuratorkg instytucja ma dazy¢
do wzmocnienia swojego oddzialywania w lokalnym srodowisku nie na zasa-
dzie afirmacji narodowych narracji, lecz codziennych, sasiedzkich interakgji
z otoczeniem. Jej celem nie jest budowanie kontrnarracji wobec dominuja-
cego (zachodniego) kanonu, lecz stwarzanie miejsca na pojawienie si¢ wielu
réwnoleglych historii. W przeciwienstwie do uniwersalnego muzeum, cha-
rakeerystycznego dla x1x i xx wieku oraz wspotczesnych globalnych muzedw,
kedrych funkcjonowanie opiera si¢ na gromadzeniu dziel szeuki, w zréw-
nowazonym muzeum to recycling idei i powtarzalno$¢ sa metodami pracy.
Zréwnowazone muzeum nie gromadzi obiektéw, ,,trakeujac przy tym reszee
$wiata jak swoja koloni¢”*’, wrecz przeciwnie: przeciwdziata akumulacji
poprzez ,autorefleksje, kontekstualizacje i powtdrzenie™'.

Badovinac uwaza, ze to wlasnie w powtdrzeniu nalezy szukaé
radykalnych przemian. Nie w innowacjach w obszarze juz istniejacych
dziedzin sztuki, lecz w uzupelnianiu réznic migedzy dyscyplinami oraz

17 heeps://glossary.mg-lj.si/referential-fields/historicisation/self-historicisation
[dostep: 28.05.2024].

18 Z. Badovinac, J. Carrillo, B. Piskur, Glossary of Common Knowledge, Ljubljana
2018 oraz online: https://glossary.mg-lj.si/[dostep: 28.05.2024].

19 heeps://glossary.mg-lj.si/referential-fields/other-institutionality/sustainable-
-museum [dostep: 28.05.2024].

20 heeps://glossary.mg-lj.si/referential-fields/other-institutionality/sustainable-
-museum [dostep: 28.05.2024].

21 Tamze.
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miedzy terazniejszoscia a przeszloscia: ,,Powtarzanie czego$ z przeszlo-
$ci nie oznacza, ze nie ma nic nowego do powiedzenia lub ze istotne jest
tylko to, co juz istnieje, ale dlatego, ze istnieje pilna potrzeba zachowa-
nia réznicy migdzy tym, co zostalo wybrane, a tym, co zostato pominig-
te”**. Za Gilles’em Deleuze’em twierdzi, ze to, co si¢ powtarza, nigdy nie
jest identyczne z tym, co zostalo wyselekcjonowane z przesziosci. To,

co powtorzone, jest wlasnie rdznica, a wprowadzanie roznicy zapobiega
powstawaniu hegemonii.

W Moderna galerija, w kedrej Badovinac byla dyrektorka w latach
1993-2020, az do jej odwotania za czaséw prawicowego rzadu Janeza
Jansy, powstala seria dziewigciu wystaw poswigconych kolekeji muzeum
zatytulowana The Present and Presence. Repetition [Terazniejszos¢ i obec-
nos¢é. Powtdrzenie]* (2012-2015), w kedrej prace ze zbioréw pokazywane
byly za kazdym razem pod innym katem, z wybraniem innego motywu
przewodniego. Badovinac pisze o powtérzeniu jako o oporze wobec logiki
komercyjnego obiegu sztuki, ktéry wymusza ustawiczne tworzenie czegos
nowego. Powtorzenie staje si¢ wtedy pragmatyczng strategia radzenia
sobie z niedoborem i kryzysem, w ktdrym wschodnioeuropejskie systemy
sztuki znajduja si¢ permanentnie, dzialaniem w warunkach niedofinanso-
wania i przepracowania. Jest metoda problematyzowania traumy zwiaza-
nej z obszarem sztuki wschodnioeuropejskiej: traumy braku rozwinigtego
systemu funkcjonowania kultury i traumy niezrealizowanych emancypa-
cyjnych ideatéw komunizmu.

Badovinac interesuje fake, ze opowiadana historia jest zawsze
wynikiem wyboru, Ze znaczna cz¢$¢ spotecznych wydarzen zostaje
zapomniana. Ta nieobecnos¢ jest istotnym elementem pracy z kolekcja
w muzeum zréwnowazonym, dla keorej brak staje si¢ integralna czescia
tozsamosci: ,Oznacza to, ze tre$ci muzeum powinny podlega¢ ciaglemu
procesowi transformacji, hybrydyzacji, kompozycji i rekompozycji. Nie
chodzi tu tylko o rekompozycj¢ znanych juz elementéw z historii, ale

takze o to, co jest obecne w naszej pamigci, a co nie ..."*.

22, The sustainability of the contemporary art museum or of art practices that
I will briefly describe here lies in repeating something from the past not
because there is nothing new to tell, or because only what already exits is
relevant, but because there is an urgent need to retain a difference between
what was selected and what was omitted”, dumaczenie wlasne, heeps://glossary.
mg-lj.si/referential-fields/other-institutionality/sustainable-museum [dostep:
28.05.2024].

23 heeps://www.mg-lj.si/en/exhibitions/246/msum-the-present-and-presence-re-
petition-1/[dostep: 28.05.2024].

24, This means that the contents of the museum should be in a continual process
of transformation, hybridisation, composition and recomposition. But this
is not only about recomposing already known elements from history, but
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Monstrualno$¢ rozumiem przy

tym za Jeffreyem Jerome Cohenem
jako wykraczanie poza ramy tego,
co w danym kontekscie spotecznym
1 kulturowym uznawane jest

za normatywne, jako stawianie
oporu 1 ksztaltowanie umiejetnosci
przetrwania. Monstrualna instytucja
bytaby zatem tym, co wyparte,

tym, co na ni3 jako spoleczenstwo
projektujemy 1 czego od niej
oczekujemy w konfrontacji

z tym, co materialnie mozliwe

do zrealizowania



Badovinac rozumie historig i instytucje¢ jako procesy, kedre zarazem
powstaja, jak i siebie uniewazniaja. Wazne jest to, aby narracje przed-
stawiane w muzeach nie roscily sobie prawa do uniwersalizmu, ale byly
pewna propozycja artykutowania wspdlnych przyszlosci, bez ustanawiania
hierarchii warto$ci, kierujac si¢ zasada horyzontalnej historii sztuki®.

Dostepnosé
Obok autohistoryzacji i powtérzenia jako sposobdéw wprowadzania réz-
nicy do hegemonicznych muzealnych narracji, narzedziem zapewniajacym
realnie demokratyczny udzial w wspSttworzeniu kultury jest dostgpnosé®.

Teoria i praktyka dostgpnosci zajmowalam sig, pracujac nad wystawa
Polityki (nie)dostepnosci, obywatelki z niepetnosprawnosciami i osoby sojusz-
nicze*” w 2022 roku w Galerii Miejskiej Arsenat oraz nad publikacjg, kedra
zostata wydana rok p6zniej*®.

Dostepnos¢ rozumiem przy tym szeroko, jako realnie demokra-
tyzujaca teorioprakeyke, ktdra zwraca uwage na to i na tych, kedrzy
i keore sa pomijani_ne w gtéwnych narracji kultury; obok sztuki arty-
stéw_ek nalezacych do mniejszosci etnicznych, oséb kobiecych, tych
ekonomicznie i symbolicznie nieuprzywilejowanych, sa to czesto osoby
z niepelnosprawnos$ciami. Ich udzial w polu sztuki by}t i jest ograniczany
ze wzgledu na ableistyczne przekonanie, Ze spoteczna ,,norma” zwigzana
jest ze sprawnoscia, a konkurencja jest jedynym sposobem wartoscio-
wania, gdzie sifa i przywilej decyduja o tym, kto ma prawo do udziatu.
Ten socjodarwinizm® w krajach postsocjalistycznych otrzymat legitymi-
zacj¢ wraz z wprowadzaniem turbokapitalizmu®® w czasie transformacji

also about what is present in our memory and what is not, and exactly in this
difference we find a clear position. And a clear position is something that is not
characteristic of post-historical time, at least how we normally understand it”,
tlumaczenie wlasne, https://glossary.mg-lj.si/referential-fields/other-institutio-
nality/sustainable-museum [dostep: 28.05.2024].

25 ,Horyzontalna historia sztuki”, pojecie ukute przez Piotra Piotrowskiego okoto
2008 roku, okresla postawe wobec sztuki srodkowoeuropejskiej, zarysowujaca
si¢ po 1989 roku i problematyzujaca takie kategorie, jak relacja centrum—pery-
ferie, kontekst, geografia artystyczna czy konstruke ,,Europy Srodkowe;”.

26 Polecam w tym zakresie numer Dwutygodnika.pl, a w nim np. heeps://www.
dwutygodnik.com/artykul/11271-kultura-dostepna-nie-bojmy-sie-prostego-je-
zyka.heml [dostep: 28.05.2024].

27 hueps://arsenal.art.pl/exhibition/polityki-niedostepnosci/[dostep: 28.05.2024].

28 hteps://arsenal.art.pl/product/polityki-nie-dostepnosci/[dostep: 28.05.2024].

29 heeps://encyklopedia.pwn.pl/haslo/darwinizm-spoleczny;3890752.html
[dostep: 28.05.2024].

30 Turbokapitalizm (kapitalizm z turbodotadowaniem) — termin wprowadzony
przez amerykariskiego ekonomist¢ Edwarda Luttwaka i opisany w ksiazce
Turbokapitalizm. Zwyciezcy i przegrani swiatowej gospodarki (1999), wydanie
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ustrojowej i zwigzanym z nim demontazem instytucji i socjalistycznych
systemow wsparcia. W Polsce do powodzenia socjodarwinizmu przyczy-
nit si¢ w duzej mierze patriarchat wspierany przez hegemoni¢ Kosciola
katolickiego, ktory wykorzystuje swoj uprzywilejowany status, aby uciszaé
krytyczne glosy za pomoca sprzyjajacych mu przepiséw prawa®.
Wprowadzanie dostgpnosci do myslenia o kulturze i wytwarza-
nia jej widze jako szanse¢ na zmiang¢ paradygmatow spotecznych, keore
po ponad trzydziestu latach od transformacji ustrojowej moglyby wyzna-
czy¢ kierunki rozwoju spoleczenstwa, w kedrym jako obywatele_ki nie
tylko walczymy o przetrwanie, ale takze w ktérym chcemy zy¢, z uszano-
waniem mozliwosci i ograniczen cial, kedre zamieszkujemy, bez koniecz-
nosci ich optymalizacji.

Sojusznictwo
W czasie mojej ponad piecioletniej pracy w Galerii Miejskiej Arsenal sta-
ralam si¢ kierowac si¢ zasada i metodologia sojusznictwa, ktdre rozu-
miem jako aktywne rozszczelnianie** murdw instytucji i nawiazywanie
wspoOlpracy z osobami, grupami i organizacjami spotecznymi, nieko-
niecznie zwigzanymi z konwencjonalnym polem sztuki, jak np. amazonki,
akeywisci na rzecz przyrody, stowarzyszenia zajmujace si¢ problematyka
H1V (Zjednoczenie Pozytywni w Teczy; European HIV/AIDS Archive), nie-
formalne kolektywy queer-feministyczne itp.

Koncepcje¢ instytucji sojuszniczej wywodz¢ m.in. z idei Muzeum
Sztuki Akeualnej Jerzego Ludwinskiego i muzeum krytycznego Piotra Pio-
trowskiego.

Muzeum Sztuki Akcualnej zostato opisane w 1966 roku®. Ludwiriski
umieszcza muzeum poza centrum, na Ziemiach Zachodnich, w keorym
to regionie wigkszos¢ spoleczenstwa to osoby przesiedlone. Instytucja
charakeeryzuje si¢ ,,ukladem otwartym”, gdzie sztuka wspoltczesna nie
jest jeszcze jednym okresem nastepujacym po secesji i modernizmie, lecz
historia w procesie, ktora Badovinac okreslitaby zapewne fenomenolo-

polskie: przet. E. Kania, Wroclaw 2000, jak réwniez stosowany przez stowenska
artystke i teoretyczke Maring Grzinié.

31 Mam tutaj na mysli niestawny arcykut 196 Kodeksu karnego méwiacy
0 ,obrazie uczu¢ religijnych”.

32 Kontynuuje¢ przy tym prace mojej poprzedniczki, kuratorki i dyrektorki Galerii
Miejskiej Arsenat (2008-2014) Karoliny Sikorskiej opisana w publikacji pod
redakeja Karoliny Sikorskiej, Marty Kosiniskiej i Agaty Skorzyniskiej Artysta —
kurator — instytucja — odbiorca, Poznan 2012, s. 44.

33 J. Ludwinski, Sztuka w epoce postartystycznej i inne teksty, red. J. Koztowski,
Poznan 2009, s. 223.
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gicznym pojeciem ,porowato$ci”** oznaczajacym podatno$¢ na zmiany.

Wedtug Ludwinskiego muzeum powinno podejmowac ryzyko i w szybko
reagowac na zjawiska spoteczne, do tego potrzebowatoby inaczej niz w opi-
sanej pot wieku pozniej koncepcji zrownowazonego muzeum nie kolekeji,
lecz przestrzeni i gotowosci do generowania ,,ustawicznych zdarzen arty-
stycznych”. Autor okresla instytucje jako ,katalizator” i ,,czuty sejsmo-
graf”*® odnotowujacy poruszenia spoteczne, w czym przypomina ona raczej
pracownie artystyczng lub warsztat.

Nie do konca zgadzam si¢ z idea akceleracji produkgji artystycznej
oraz kolekgji okrojonej do dziesigcioletniej perspektywy czasowej, ale wiele
pomystow Ludwinskiego staralam si¢ wprowadzaé w zycie, wspotorgani-
zujac wystawy-wydarzenia w miejskiej galerii sztuki oraz wspoétredagujac
placforme o sztuce i akeywizmie Magazyn RTV®.

Z idei muzeum krytycznego Piotra Piotrowskiego, ktora stworzyt
i opisal, bazujac na doswiadczeniu pigtnastu miesiecy pracy na stanowisku
dyrekcora Muzeum Narodowego w Warszawie, zostaje ze mna koncepcja
muzeum-forum, nie stroniacego od konfrontacji i procesow opartych na spo-
rze, ale tez autokrytyczna funkcja instytucji rewidujacej swoje podstawy, mie-
rzacej si¢ ze swoim autorytetem oraz kanonem, keory sama uksztaltowala.

Piotrowski w swojej ksiazce®® z 2011 roku, odwotujac si¢ do tekstéw
z dziedziny nowej muzeologii, jak Douglasa Crimpa On the Museum’s Ruins,
Eileen Hooper-Greenhill Museums and the Shaping of Knowledge czy kon-
cepgji Tony’ego Bennetta dotyczacej syndromu wystawienniczego, wspiera
na nich swoja koncepcje i prakeyke instytucji krytycznej”. Muzeum kry-
tyczne artykulowato si¢ gtéwnie w programie, jak podczas glosnej wystawy
Pawta Leszkowicza Ars Homo Erotica*® z 2010 roku, duzo mniej w poprawie
sytuacji materialnej pracownikéw_czek. Progresywny program, przewarto-
sciowujacy podstawy funkcjonowania muzeum jako aparatu sprawowania
wladzy, nie spotkal si¢ niestety z aprobata zespotu i decydentéw, dlatego
po roku pracy Piotrowskiemu nie zostala przedluzona umowa. Z tego
doswiadczenia powstata jednak wspomniana ksiazka.

Podobna publikacja dotyczaca niezrealizowanego projekeu to spra-
wozdanie Karen Archey After Institution*', w kedrym kuratorka zdaje relacje
ze swoich badan, rozméw i wywiadéw z artystami_kami, kedre przeprowa-

34 Tutaj pojecie porowatosci oznaczatoby stopient otwartosci instytucji, jej
zmienno$¢.

35 J. Ludwinski, Sztuka w epoce postartystycznej..., dz. cyt.,, s. 225.

36 Tamze.

37 Zobacz: www.magazynrtv.com [dostep: 28.05.2024].

38 D. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Poznan 2011.

39 Tamze,s.15-22.

40 hwps://www.mnw.art.pl/wystawy/ars-homo-erotica,74.html [dostep:
28.05.2024].

41 K. Archey Afler Institution, Berlin 2022.
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dzila z mysla o muzealnej ekspozycji w Stedelijk Museum w Amsterdamie,
a ktora ze wzgledu na brak srodkéw zmaterializowata si¢ w koncu jedynie
w formie drukowane;j.

W pewnym sensie kazda instytucja jest procesem sytuowania utopii,
jest tym, na co jako spoleczenstwo si¢ umawiamy i co jest w danym momen-
cie mozliwe do zrealizowania. Instytucja ma za zadanie stabilizacje proce-
sOw spotecznych i jest gwarantem przestrzegania raz wywalczonych praw.

W swojej idealnej formie jest miejscem zapewniajacym wsparcie, punktem
odniesienia w kryzysie, w momencie dominacji przemocy, kiedy mniejszosci
czuja si¢ zagrozone, instancja, keora kieruje poczucie spotecznej i historycz-
nej sprawiedliwosci. Instytucje s3 jednak obarczone powaznym bagazem
kolonializmu (szczegdlnie te w krajach Globalnej Potnocy iich satelitach)
klasowych i tozsamosciowych wykluczen, ableizmu i epistemologicznej prze-
mocy. Sa miejscami sprawowania wladzy. Aby zaczely spetniad role miejsc
wspolnych, powszechnych i realnie demokratycznych, potrzebne s3 zmiany,
a przede wszystkim ludzie, ktorzy je wprowadza. Nie wystarcza przetasowa-
nia na stanowiskach kierowniczych, jak ma to obecnie miejsce w Polsce, ale
strukturalne i dlugotrwale wzmocnienie arcystéw_ek, osob wspdtpracujacych
z instytucjami oraz samych pracownikéw_czek.

Instytucja sojusznicza
Zaczelam ten tekst od wspomnienia Uniwersytetu Powszechnego jako instytu-
¢ji, keorej zadaniem bylo wyréwnywanie szans edukacyjnych oséb o utrudnio-
nym dostepie do nauki, odniostam si¢ do muzeum débr wspélnych, miejsca
dla 99%, w keoérym zabraklo mi jednak usytuowania, dlatego przedstawitam
koncepcje muzeum zréwnowazonego, ktdre zajmuje si¢ swoja postsocjali-
styczna historia, stosuje przy tym metodologie powtorzenia jako forme oporu
i ustanawiania réznicy. Przypomnialam niezrealizowana ide¢ Muzeum Sztuki
Aktualnej i czesciowo zmaterializowana koncepcje muzeum krytycznego.
Te idee, jak rowniez wiele innych, trakeuj¢ jako partnerki w rozmowie o tym,
jak wyobrazi¢ sobie i faktycznie wspottworzy¢ instytucje, ktorych jako zréz-
nicowane, migrujace, doswiadczajace kryzysow i traum, ale rowniez dojrzale,
demokratyczne spoleczenstwo postsocjalistyczne potrzebujemy.

Do wspomnianych powyzej koncepcji i prakeyk chcialabym dorzucié
tez swdj, oparty na doswiadczeniu pracy w miejskiej galerii, kamyczek, kedry
nazywam instytucja sojusznicza. To, co charakteryzuje sojusznictwo, a co prak-
tykowali$my w zespole, organizujac wystawy-wydarzenia jak: Kreatywne Stany
Chorobowe: AIDs, HIV, RAK**, Magiczne zaangazowanie® czy Polityki (nie)dostep-

42 hups://arsenal.art.pl/exhibition/kreatywne-stany-chorobowe/[dostep:
28.05.2024].
43 hteps://arsenal.art.pl/exhibition/magiczne-zaangazowanie/[dostep: 28.05.2024].
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nosci, obywatelki z niepetnosprawnosciami i osoby sojusznicze**, to myslenie
zaréwno o wystawie, jak i o galerii jako infrastrukeurze umozliwiajacej prze-
cigcie dyskursow i prakeyk, stwarzajacej okazje do budowania niestandardo-
wych sojuszy. W wystawach poruszajacych temat choroby (raka piersi i choréb
przenoszonych droga plciowa, sT1) naszymi partnerkami byly akeywistki z klu-
béw amazonek, akeywisci na rzecz osob z Hiv, obok profesjonalnych artystek,
teoretyczek czy uczniow_czennic liceum, keorych zaprosilismy do wspétewo-
rzenia instalacji zainicjowanej przez artyste Piotra Nathana oraz do warsztatow
zorganizowanych razem z Fundacja Edukacji Spolecznej. Przy innej okazji byli
to lokalni przyrodnicy, artystka ludowa (Jadwiga Aniola), ruch Sidstr Rzek obok
funkcjonujacego w gldwnym obiegu artysty Daniela Rycharskiego. W przy-
padku Polityk (nie)dostepnosci. .. spotkania odbywaly si¢ pomigedzy artystkami

z niepelnosprawnosciami, osobami sojuszniczymi i uczestnikami wydarzen, jak
np. osobami z afazja i ich rodzinami (warsztaty Karoliny Wiktor). Chodzito nam
jako zespotowi o zbadanie tematu, usytuowanie go w glokalnym*® kontekscie

i wyprobowaniu polaczen, keore znajduja si¢ na przecigciu réznych prakeyk.
Wazne byto budowanie miejsca, w ktérym rozmywalyby si¢ hierarchie wiedzy,
o rozproszonych punktach odniesienia, w keérym zaréwno osoby z duzym
kapitalem symbolicznym, jak i te potrzebujace wsparcia w postaci thumaczenia
na prosty jezyk, mogly poczud, ze s3 u siebie.

Kierowalo nami i mn3 przekonanie, Ze instytucja sojusznicza to przede
wszystkim miejsce, cho¢ czasem pozbawione budynku. To sytuacja, w keorej
obszarze praktykowane s3 usytuowane wspotzaleznosci, za keore brana i pono-
szona jest odpowiedzialno$¢, rzadziej nazywane relacjami i (bardzo niechetnie)
sieciowaniem. To miejsce, keore korzysta ze swoich (nie)mozliwosci i zmien-
nych przywilejow, aby wzmacniaé glosy osob i grup marginalizowanych, wyko-
rzystujac do tego zaangazowane metodologie sztuki. Instytucja sojusznicza
moze stawac si¢ galeria miejska, muzeum, nieformalny kolektyw, organizacja
pozarzadowa i/lub powtarzajace si¢ wydarzenie, wazna jest przy tym stabiliza-
¢ja, ktdra prakeyka instytuujaca*® zapewnia, stwarzajac warunki do kontynuacji
danego dzialania.

W instytucji sojuszniczej kurator_ka, a czesciej grupa robocza, wyko-
rzystujac przywilej widocznosci, jest jednoczesnie rzeczniczka postulatéw
klasowych, mniejszosciowych, ekologicznych i tych zwiazanych z dostep-
noscia. Instytucja staje si¢ weedy platforma, ktdra zapewnia mozliwosci
artykulacji istotnych w danym momencie kwestii spotecznych. Instytucja
sojusznicza jest miejscem dziatajacym w lokalnym kontekscie spotecznym
i srodowiskowym, jednoczes$nie nawiazujacym transnarodowe sieci solidar-

44 hups://arsenal.art.pl/exhibition/polityki-niedostepnosci/[dostep: 28.05.2024].

45 Termin zaproponowany przez Piotra Piotrowskiego oznaczajacy polaczenie
kontekstu lokalnego z globalnym.

46 Wigcej o praktykach instytuujacych w tekscie Geralda Rauniga: heeps://transversal.
at/transversal/0106/raunig/pl [dostep: 28.05.2024].
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nosci i wspolpracy. Gtéwnym obszarem dzialalnosci instytucji tego typu
jest wspottworzenie spotecznosci, oduczanie si¢ schematow bazujacych
na feudalnych uprzedzeniach i niemozliwych do spehienia, liberalnych
ambicjach poprzez dbanie o dobrostan ekonomiczny 0s6b wspdipracu-
jacych, produkowanie wiedzy w oparciu o doswiadczenie, wspottworze-
nie sytuacji faczacych sztuke, edukacje i aktywizm, czyli prakcykowanie
sojusznictwa.

Monstrualnos¢
Instytucja sojusznicza jest monstrualna.

Monstrualno$¢ rozumiem przy tym za Jeffreyem Jerome Cohenem
jako wykraczanie poza ramy tego, co w danym kontekscie spotecznym
i kulturowym uznawane jest za normatywne, jako stawianie oporu i ksztal-
towanie umiejetnosci przetrwania. Monstrualne instytucja bytabym zatem
tym, co wyparte, tym, co na nia jako spoleczenstwo projektujemy i czego
od niej oczekujemy w konfrontacji z tym, co materialnie mozliwe do zre-
alizowania. Mialaby form¢ asamblazu. Zestawiona z fragmentdw teorii
i prakeyki przypominalaby posta¢ Frankensteina; monstrualnej przesztosci,
keora wymkneta si¢ uniwersalizujacej muzealizacji i aktualizuje si¢ w for-
mie abiektu — tego, co pozadane i budzace wstret.

Cohen w swoim eseju*” z 1990 roku przedstawit siedem tez monstru-
alnosci, jak te, ze potwor jest ciatem kulturowym, zbudowanym z projek-
¢ji, ze nigdy nie umiera i zawsze powraca, jest zaprzeczeniem wszystkich
kategorii i binaryzmow, jest uciele$niong ambiwalencja, innoscia, aberracja,
wyznacza i przekracza granice tego, co dopuszczalne; jest zatem bytem
na wskros politycznym. Potwor wzbudza zaréwno lgk, jak i jest materializa-
¢ja pragnienia. Potworne instytucje domagaja si¢ przewarto$ciowania kate-
gorii marginalizacji zwiazanych z etnicznoscia, klasa i seksualnoscia, pytajac
przy tym, dlaczego te podzialy w ogodle zostaly stworzone. W instytucji
sojuszniczej jest co$ monstrualnego, bo nie ma jasno wyznaczonych granic,
czesto si¢ zmienia i jest wieloscia, po odcigciu jednej z jej gtéw pojawia sie
dziesig¢ kolejnych. Kazda wladza powinna sig jej bad.

47 hteps://qcenglish.commons.gc.cuny.edu/wp-content/blogs.dir/20578/
files/2022/05/Fyw-Sample-Reading-B.pdf [dostep: 29.12.2024].
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