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I Artysci, instytucje i protest

W pazdzierniku 2020 roku na ulice polskich miast wyszly tysiace

0s6b protestujacych przeciwko orzeczeniu wydanemu przez Trybunat
Konstytucyjny Julii Przytebskiej. Stwierdzono w nim, Ze aborcje ze wzgle-
du na nieuleczalne i sSmiertelne wady ptodu sa niezgodne z konstytucja,
skutkujac tym samym ich catkowitym zakazem. Spoleczny ruch sprzeci-
wu, keory zawiazat sie wokot naczelnych hasel: ,Nigdy nie bedziesz szta
sama” czy ,,Wypierdala¢!”, znalazl swoj oddzwick w wybranych instytu-
¢jach kulcury. Skupie sie na czterech przyktadowych dziataniach, keore

— cho¢ byly realizowane przez placowki zréznicowane pod wzgledem
charakteru kolekeji czy sposobu organizacji (miejskie, panstwowe) — fa-
czyla proba przekroczenia tradycyjnego modelu funkcjonowania. Jego
rozbicie, a tym samym tytulowe rozszczelnienie instytugji, realizo-
wano we wspoltpracy z odbiorcami w trzech obszarach: paradygmacie
zaangazowania, kolekcjonowaniu wspolczesnosci i pracy z konfliktem.
Podwazono tym samym usankcjonowany dlugim trwaniem sposob defi-
niowana muzeum jako neutralnego, zorientowanego na przesztos¢ i pro-
jektujacego spoteczna spdjnosc.

Tekst ten ma charakeer afirmatywny. Opisuje prakeyki, keore po-
strzegam jako wazne i wartosciowe, i ktore w moim przekonaniu anty-
cypuja alternatywne sposoby praktykowania instytucji. Skupiam si¢ wiec
na tym, jak wlaczenie protestu w ramy instytucji moze zmieni¢ ja sama.

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie otworzylto swoja prze-
strzen dla akgji zainicjowanej przez studentki i studentow Asp. Po demon-
stracjach, keore odbyly sie 30 pazdziernika 2020 roku, przed Muzeum nad
Wista wyrosta instalacja Las transparentow, stworzona pod hastem: ,,Nie
wyrzucaj na $mieci swojego transparentu! Niech dalej wybrzmiewa w prze-
strzeni publicznej!”™'. Opisywano instalacj¢ jako swoiste archiwum historii
protestow, a jednoczesnie opdzniano proces archiwizacji oporu, pozwala-
jac tym samym na rozpowszechnianie si¢ jezyka sprzeciwu. W listopadzie
2020 roku akcja trwata nadal. Ze wzgledu na zamknigcie przestrzeni mu-
zebw, wynikajace z obowiazujacych woéwczas obostrzen pandemicznych,
instalacja stala si¢ jedyna dostgpna wystawa — wizytowka Muzeum.

Obiekty uzywane w celach politycznego sprzeciwu byly row-
niez prezentowane na wystawie Nigdy nie bedziesz szta sama w Galerii
Labirynt w Lublinie. Wystawa zorganizowana przez Nadi¢ Wojcik oraz
Waldemara Tatarczuka zgromadzita miedzy innymi: transparenty, pla-
katy, fotografie i filmy dokumentujace protesty, jego dzwigki, a takze
niezbednik demonstrantki, na keory sktadaty sie migdzy innymi krople

1 hoeps://www.facebook.com/MuzeumSztukiNowoczesnej/
posts/10158121994404130/, Wpis na Facebooku, profil Muzeum Sztuki Nowocz-
esnej [dostep: 31.10.2020].
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do oczu neutralizujace dzialanie gazu tzawiacego. Przedmioty zostaly
przekazane przez uczestniczki demonstracji, a takze kolektyw Archiwum
Protestow Publicznych oraz Dom Stowa (oddzial Bramy Grodzkiej Teatru
NN w Lublinie). Wystawa zostala otwarta 13 grudnia 2020 roku, w roczni-
ce ogloszenia stanu wojennego, co wpisato Strajk Kobiet w ramy historii
spotecznego i politycznego oporu wobec wladzy. Poddawano ja jednak
modyfikacjom, zach¢cono do zasilania tworzacej si¢ kolekcji, przesytania
materialow z protestow oraz tworzenia ich na miejscu, w Galerii, w ra-
mach Otwartego Studia Transparentow.

Akcje kolekcjonowania materialow wizualnych 1 przedmiotoéw wy-
korzystywanych podczas Strajku Kobiet oglosity Muzeum Gdanska oraz
Muzeum Krakowa?. To pierwsze opublikowato apel w mediach spotecz-
nosciowych: ,,Za 100 lat moga okaza¢ si¢ cenne. Opowiedza nasza histori¢
nastepnym pokoleniom. Drogie gdanszczanki, z ch¢cig przyjmiemy do na-
szych zbiorow Wasze transparenty, flagi i zdjecia z protestu. Te ostatnie
mozecie rowniez zglosi¢ w konkursie Mdj Gdarnsk™3. W odpowiedzi udato
si¢ zebra¢ ponad sto obiektow: transparenty, banery, rysunki, maseczki,
torby ozdobione blyskawicami (symbolem protestéw), wspomnienia i rela-
cje przesylane z polskich miast (Gdynia, Gdansk, Lubon, Tarnowskie Gory,
Bialystok, Warszawa, Wroclaw), ale takze z Wielkiej Brytanii.

Krakowska placowka podobnie zachecala do przekazywania zna-
kéw protestu: ,Misja Muzeum Krakowa jest opisywanie, dokumentowa-
nie i opowiadanie Krakowa. Nie tylko tego, co ming¢lo, ale réwniez tego,
co si¢ dzieje tu i teraz. A dzieja si¢ rzeczy wazne, istotne, keore trwale
zapisza si¢ w dziejach naszego miasta. W ten obszar wpisuja si¢c wszyst-
kie dyskusje, strajki i akcje, keore sa nastepstwem decyzji Trybunatu
Konstytucyjnego. Dokumentujemy, shuchamy, zbieramy. Ale nie od-
bedzie si¢ to bez Was! Mozecie przesta¢ nam swoje zdjecia, filmy, ale
przede wszystkim — zostawia¢ u nas swoje transparenty! Niekeore zasila
grono eksponatdw na przygotowywanej przez nas wystawie o czasie
pandemii. A w dluzszej perspektywie, zachowane w Muzeum Krakowa,
beda $wiadectwem wydarzen, keorych teraz jestesmy $wiadkami™.

Do krakowskiego Muzeum splyneto wiele relagji: fotografii, filméw
wideo, transparentdéw. Cz¢s$¢ z nich zostanie zaprezentowanych na wy-
stawie poswigconej pandemii, keorej otwarcie zaplanowano na czerwiec
2021 roku.

2 Dzigkuj¢ za rozmowe drowi Andrzejowi Gierszewskiemu z Muzeum Gdanska
i Mateuszowi Zdebowi z Muzeum Krakowa.

3 hops://www.facebook.com/muzeumgdansk/posts/3932987603382356/, wpis
na Facebooku, profil Muzeum Gdanska, 28.10.2020 [doste¢p: 30.10.2020].

4 hops://www.facebook.com/muzeumkrakowa/posts/10158044770123495/, wpis
na Facebooku, profil Muzeum Krakowa 2.11.2020 [dostep: 2.11.2020].
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Uzytecznos$¢ i zaangazowanie

Dwie instytucje: Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie 1 Galeria
Labirynt w Lublinie, buduja swoj program na kategorii uzytecznosci
i potencjale zaangazowania.

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w swojej programowej misji de-
klaruje: ,,Pragniemy by¢ uzyteczni; traktujemy sztuke jako narzedzie
komunikacji, poznawania i rozumienia $wiata. Dzielo sztuki w Muzeum
nie shuzy wylacznie kontemplacji; uzywamy go, uczac si¢ spotecznej
odpowiedzialnosci, dialogu, krytycznego myslenia i wplywania na rze-
czywistos¢, w keorej zyjemy”®. Kategoria uzytecznosci rozumiana jest
jako przydatnos¢ do osiagni¢cia konkretnych politycznych i spotecz-
nych celéw, cho¢ raczej w mikroskali oraz w postaci wykuwania nowych
pol postrzegania i dzialania. Instalacja Las transparentow, gromadzaca
blyskotliwe, ironiczne i pomystowe hasta sprzeciwu, sama w sobie byla
obrazem uzytecznosci, pokazujac mozliwos¢ praktycznego zastosowania
»kompetencji artystycznych” do komentowaniu rzeczywistosci i podej-
mowania prob jej przeksztatcenia®.

Podobnie w przypadku lubelskiej Galerii. Waldemar Tatarczuk
od kilku lat realizuje program kuratorski odnoszacy si¢ do tego, co ak-
tualne, miedzy innymi przez wystawy DE-MO-KRA-CJA, Jestesmy ludzmi
czy Ménage a Deux. Zapytany o zréda swojej prakeyki przywotuje prace
Wojciecha Krukowskiego i idee muzeum krytycznego rozwijana przez
Piotra Piotrowskiego’. Jego strategi¢ kuratorska z pewnoscia mozna okre-
sli¢ hastem , kuratorskiego aktywizmu”, keéry Maura Reilly konceptuali-
zuje jako kontrhegemoniczng prakeyke skupiong na marginesach kanonu
(sztuki) i na jego rewizji. To dzialanie obejmujace ,,[...] inicjatywy, keore
niweluja hierarchie, kwestionuja zalozenia, przeciwdzialaja wymazaniu,
promuja marginesy nad centrum, mniejszos¢ nad wigkszoscia, inspiruja
inteligentna debate, rozpowszechniaja nowa wiedze i zachecaja do strategii
oporu — wszystko to daje nadzieje i afirmacj¢”®. Pawel Leszkowicz program

5  Nasza misja, hteps://artmuseum.pl/pl/muzeum/o-nas/misja-muzeum [dostep:
20.04.2020].

6 O uzytecznosci sztuki zob. Robigc uzytek. Zycie w epoce postartystycznej, katalog
wystawy, Muzeum Sztuki Nowoczesnej, 19.02-1.05.2015, kuratorzy S. Cichocki,
K. Szreder, heeps://makinguse.artmuseum.pl [dostep: 4.03.2021]; S. Wrighe,

W strong leksykonu uzytkowania, przel. £. Mojsak, Warszawa 2014; F. Malzacher
(red.), Prawda jest konkretna. Artystyczne strategie w polityce. Przewodnik, przel.
E. Majewska, K. Szreder, Warszawa 2018.

7 Miedzy awangardq a TikTokiem. Z Waldemarem Tatarczukiem rozmawia
Wiktoria Koziot, ,Magazyn Szum” 2020, 21.12, https://magazynszum.pl/
miedzy-awangarda-a-tiktokiem-rozmowa-z-waldemarem-tatarczukiem [dostep:
4.02.2021].

8 M. Reilly, Curatorial activism. Towards an ethics of curating, London 2018, s. 22.
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Tatarczuka nazywa jeszcze inaczej: . kuratorstwem interwencyjnym”, keore
stanowi ,,rodzaj akcji bezposredniej poprzez instancj¢ sztuki”®, oraz ,.ku-
ratorstwem opozycyjnym’, wystepujacym przeciw opresji. Te rézne nazwy
odwotuja si¢ do tego wspdlnego zrodia — rozpoznania obszaréw wymagaja-
cych wsparcia i reakgji, do idei aktywizmu i zaangazowania. Tak jak w przy-
padku wystawy Nigdy nie bedziesz szta sama, keorej rola wykracza poza
komentowanie rzeczywistosci w strong¢ ksztatcenia i mobilizacji do oby-
watelskiego sprzeciwu. Wspominane juz Otwarte Studio Transparentow

to migjsce, keore wyzwala reakej¢: stworzenie wlasnego manifestu, uzupel-
nienie nim wystawy lub wykorzystanie w dziataniu.

Model instytucji zaangazowanej to coraz cz¢sciej dyskutowany
sposob funkcjonowania instytucji kultury, keory wyrasta z idei nowej
muzeologii, rozwijanej od lat 70. xx wieku w Ameryce Lacinskiej. Nowa
muzeologia kregu latynoamerykanskiego obejmowala propozycje prze-
ksztalcen muzeum tradycyjnego; stanowita ruch, keory kladzie nacisk
na spoteczna role instytucji i propaguje jej aktywne uczestnictwo w zyciu
lokalnej wspoélnoty. W ramach tej perspektywy muzea stanowia narzedzia
zmiany spolecznej; instytucje, keorych niewatpliwy potencjat polityczny
zostaje skierowany na problemy i wyzwania wspotczesnosci'®. Aktywizm
muzedw propaguja miedzy innymi Robert Janes i Richard Sandell, de-
finiujac go jako etyczna prakeyke muzealna, keéra ma na celu zmiang
polityczna, spoteczna i srodowiskowa™. »Swiat potrzebuje akeywistow
— muzedw i dzialaczy, w celu zapewnienia kulturowej ramy potrzeb-
nej do zidentyfikowania oraz podwazenie mitow i blednych wyobrazen,
keére zagrazaja wszystkim”'2. Muzea sa predystynowane do stworzenia
nowej narracji o $wiecie; narracji, kcora pomoze wyobrazi¢ sobie i ure-
alni¢ $wiat pozbawiony nieréwnosci spotecznych, zmian klimatycznych,
famania praw czlowieka i innych n¢kajacych go dzisiaj problemoéw. Janes
i Sandell proponuja wiec miedzy innymi rozszerzenie (i przeksztalcenie)
wachlarza muzealnych zadan, ktdre obecnie koncentruja si¢ wokét badan,
kolekcjonowania czy dziatan edukacyjnych, i wzbogacenie ich o kolejne

9  D. Leszkiewicz, Nigdy nie bedziesz szta sama. Ogolnopolski Strajk Kobiet jako
Dzieto Sztuki w Galerii Labirynt, ,,oko0.press” 2021, 28.02, https://oko.press/
ogolnopolski-strajk-kobiet-jako-dzialo-sztuki-w-galerii-labirynt [dostep:
30.03.2021].

10 Akeywistyczny potencjat instytucji to jeden z waznych nurtdéw prakeyki,
ale tez refleksji nad muzeami. Na gruncie zaangazowanych dzialan
wyrosta dziedzina nauki — socjomuzeologia, ktdrej przedmiotem jest
whasnie spoteczno-polityczne oddzialywanie instytucji.

1 R Janes, R. Sandell, Posterity has arrived. The necessary emergence of museum
activism, w: Museum activism, red. R. Janes, R. Sandell, London — New York
2019, s.1.

12 Tamze,s. 7.
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zobowiazania. Wsrdd nowych, etycznych powinnosci autorzy wymie-
niaja publiczne rzecznictwo oraz wywieranie nacisku na rzad i sektor
prywatny'3. To pierwsze zobowiazanie dotyczy zajmowania stanowiska

w sprawach, w keorych muzeum moze podzielic si¢ pewna perspektywa,
wiedza specjalistyczna czy udzieli¢ wsparcia; to, inaczej, opowiadanie si¢
po stronie okreslonej wizji dobrze funkcjonujacego spoteczenstwa. Druga
powinnos¢ obejmuje pociaganie do odpowiedzialnosci tych, keorych
skutki dziatania maja szczegolny zasi¢g i konsekwencje.

Propagowany przez badaczy imperatyw zaangazowania bywa
jednak blokowany przez rozmaite czynniki strukeuralne i site przyzwy-
czajenia. Muzea s3 przeciez ztozonymi organizacjami, keore dziata-
ja w réwnie ztozonym srodowisku dla réznorodnych grup odbiorcow.
Jednym z glownych i szczegélnie interesujacych mnie hamulcéw jest mit
neutralnosci. Jak trafnie opisuja Janes i Sandell, neutralnos¢ to ztozona
i podlegajaca zmianom koncepcja, ktéra bywa rozumiana przez muzeal-
nikéw jako zabezpieczenie przed uprzedzeniami, chwilowymi trendami
czy stuzeniu okreslonym grupom interesu. Neutralnos¢ opiera si¢ na nie-
wypowiedzianej obawie przed narazeniem si¢ sponsorom i organom
zarzadzajacym. Wsrod zwolennikéw koncepcji neutralnosci dominuje
przekonanie o jej podstawowym charakterze dla instytucji, keoéry wynika
z zaufania spotecznego, jakim ciesza si¢ muzea. Niebagatelne znaczenie
ma réwniez strach przed utrata publicznosci i wylaczenie grupy odbior-
cow przeciwnych wobec stanowiska przyjetego przez muzeum, a tym
samym zamkniecia mozliwosci dyskusji i dialogu. Z kolei idea instytucji
zaangazowanej opiera si¢ na rozpoznaniu, iz nie ma neutralnej pozycji,

a kazda narracja tworzona przez muzeum jest z zalozenia polityczna,
poniewaz ksztaltuje sposob myslenia i dzialania. Instytucje kultury maja
tendencj¢ do obiektywizacji wiedzy, ktdra przeciez jest konstruowana

z okreslonej pozycji, w procesie uznania i jednoczesnego wykluczenia
okreslonych tresci.

Maria Vlachou w tekscie Dividing issues and mission-driven acti-
vism kwestionuje koncepcj¢ muzeum jako ,bezpiecznego miejsca” (safe
space), w ktorym wszyscy, bez wzgledu na przekonania, czuja si¢ mile
widziani. Czy utrat¢ komfortu i poczucia bezpieczenstwa moze wywotaé
konfrontacja z innymi punktami widzenia? Czy unikanie tematéw po-
tencjalnie kontrowersyjnych dla okreslonych odbiorcéw nie sprawi, ze
muzeum przestanie by¢ bezpiecznym miejscem dla innych? Czy w ogole
mozna tworzy¢ narracje, keore beda zadowala¢ wszystkich? Vlachou
proponuje wigc w zamian tworzenie muzeum jako przestrzeni empatii:
»Muzea moga przyja¢ swobodna wymiang idei poprzez pelen szacun-

13 Tamze, s. 14—15.
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ku dialog, a jednoczesnie wyartykutowa¢ wlasne stanowisko w oparciu

o prowadzone badania, zasady i wartosci”". Cwiczenie zdolno$ci empatii
i troski jest zreszta jednym z czgsto wymienianych argumentdw na rzecz
sklaniania pracownikow instytucji ku zaangazowaniu'®.

Te postawy — publiczne rzecznictwo / zajecie konkretnego sta-
nowiska i empatyczne rozpoznania sytuacji opresji, marginalizacji czy
wykluczenia — wzajemnie si¢ umozliwiaja i poteguja. Wydaja si¢ rowniez
istotne dla opisywanych projekeow. Juz sam tytut ekspozycji w lubelskiej
w galerii Nigdy nie bedziesz szta sama to gest solidarnosci i podkreslenie
wspotuczestnictwa w tworzacej si¢ wspolnocie sprzeciwu. To deklaracja
sojuszu 1 wspolpracy, keore — jak podkreslata Judith Butler w Zapiskach
o performatywnej teorii zgromadzen'® — stanowia etyczny obowiazek,
konieczny w walce o egalitarny porzadek spoleczny. Gest zresztg zwer-
balizowany wprost; jak czytamy na stronie Galerii: ,Wystawa jest glosem
wspierajacym ofiary zinstytucjonalizowanej przemocy. Solidaryzujemy
si¢ z osobami, ktore demonstruja podczas marszy i blokad, jak réwniez
z tymi, keére pozostaja w domach — bo aparat represji i pogardy niszczy
ich zdrowie psychiczne i przepelnia lekiem™.

Koncepcje uzytecznosci i zaangazowania sztuki sa pod pewny-

mi wzgledami synonimiczne, zwlaszcza w kontekscie ich celu — zmiany
spotecznej. Jednak niemal automatycznie rodza si¢ pytania: Na czym
polegaja konkretne dzialania i sposéb ich urzeczywistniania? Czy
umieszczenie (sztuki) protestu w instytucjonalnych, wystawienniczych
ramach nie neutralizuje samego dzialania? W moim przekonaniu oma-
wiane przedmioty sprzeciwu nie zostaja wchloniete przez mechanizmy
instytucjonalizacji i wylaczone z uzycia, ale caly czas pozostaja w obiegu.
Sa zakotwiczone w strefie miedzy instytucja i ich spotecznym wyko-
rzystaniem, a instytucyjna afiliacja raczej je wzmacnia, niz ogranicza.
Wspomniane juz Otwarte Studio Protestow, tak jak Las transparentow,
stworzony w relacyjnej przestrzeni miedzy przestrzenia publiczna a mu-
zeum, mobilizuje do multiplikowania haset sprzeciwu. Hasta te zachecaja
do przylaczenia sie, intensyfikacji dziatania, solidarno$ciowego wsparcia.
Nie staraja si¢ wyciszy¢ afektywnych reakgji, ale przeciwnie kumuluja

je w jednej przestrzeni i przekierowuja na dziatanie. Nie ma w nich miej-

4 M. Vlachou, Dividing issues and mission-driven activism. Museum responses
to migration policies and therefugee crisis, w: Museum activism, dz. cyt., s. 54.

15 R. Janes, R. Sandell, Posterity has arrived..., dz. cyt., s. 14; E. Wood, S.A. Cole,
Growing an activist museum professional, w: Museum activism, dz. cyt., s. 44.

16 J. Butler, Zapiski o performatywnej teorii zgromadzen, przet. ]. Bednarek,
Warszawa 2016.

17 heep://labirynt.com/2020/12/15/nigdy-nie-bedziesz-szla-sama [dostep:
15.04.2021].
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sca na rozbudowany komentarz dotyczacego samego protestu, na przy-
ktad wpisanie go w histori¢ Czarnych Protestéw kobiet rozpoczgtych

w 2016 roku, analizy budowanej narracji politycznej czy charakeerystyki
masowego ruchu. Ich rola jest interwencja.

Kolekcjonowanie wspolczesnosci/aktualnego
Idea zaangazowania moze by¢ punktem wyjscia do omowienia akgji ko-
lekcjonerskich, gdyz jest zarzutem stawianym muzeum przez niekcorych
odbiorcow. Cho¢ apele zachgcajace do udziatu w inicjatywie wywolatly
przede wszystkim entuzjazm, to pojawily si¢ rowniez glosy sprzeciwu.
Wydaje si¢, ze oponenci gromadzenia przedmiotéw byli przeciwni sa-
mym protestom. Ich oburzenie dodatkowo wzbudzala zbiérka przed-
miotéw ,,zwyklych”, codziennych, dodatkowo wizualizujacych wulgarne
hasta oraz to, co szczegélnie mnie interesuje — sytuacja ,,upolitycz-
nienia” instytucji. Jak stwierdzit jeden z komentujacych: ,Muzeum
uwazam za wspoélne dobro. Dlatego mieszanie go we wspotczesny spor
ideowo-polityczny jest ze szkoda dla niego samego”'®. W odpowiedzi
rzecznik Muzeum Krakowa Krzysztof Haczewski przekonywatl o neu-
tralnym charakterze ogloszonej akcji kolekcjonerskiej, zaznaczajac, ze
Muzeum zainteresowane jest nie tyle ocena protestow, ile ich spoteczna
recepcja, dlatego rownie chetnie przyjmie przedmioty przekazane przez
druga strong sporu'?. Same protesty wpisano réwniez w szeroki kontekst:
scharakteryzowano jako wydarzenia czasu pandemii czy zagadnienie
ciekawe z perspektywy kultury mediow, gdy podkreslono transformacje
internetowych memow w formy haset protestacyjnych?®. Apel zachg¢ca-
jacy do przekazania przedmiotdéw byl zreszta kolejnym wystosowanym
przez Muzeum, a poprzedzala go akcja kolekcjonerska rzeczy zwiazanych
z pandemia. Réwniez i ona wywolala pojedyncze negatywne reakgje, sku-
pione na nierozpoznanej wartosci dokumentowania tego, co aktualne.
Podobnie Muzeum Gdanska, aby odeprze¢ zarzuty dotyczace
politycznego zaangazowania, przywolato kontekst rozpoczetej w 2018
roku pilotazowej akcji zbierania pamiatek zwiazanych z zyciem miasta,
a akeje kolekcjonerska dotyczaca fotografii protestu wpisato w konkurs

18 Wpis pod postem Muzeum, https://www.facebook.com/muzeumkrakowa/
posts/10158044770123495/Facebook [dostep 5.11.2020].

19 Do Muzeum Krakowa nie trafity zadne obiekty obrazujace kontrprotesty; zbiory
Muzeum Gdanska zasilita jedna fotografia dokumentujaca osoby przeciwne
manifestacjom, zgromadzone przed kosciotem.

20 N. Grygny, Muzeum Krakowa zbiera pamigtki ze Strajku Kobiet. Transparenty
trafig na wystawg o pandemii, 5.11.2020, hreps://lovekrakow.pl/akeualnosci/
muzeum-krakowa-zbiera-pamiatki-ze-strajku-kobiet-transparenty-trafia-na-wy-
stawe-o-pandemii_38440.html [dostep: 19.04.2021].
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fotograficzny Moj Gdarsk i kategori¢ Wydarzenia. Podjeto réwniez za-
danie odpowiadania na krytyczne komentarze i dyskutowania z osobami
niechetnymi akeji o wspotczesnej roli placowek muzealnych. Ogloszenie
o gromadzeniu przedmiotow zainicjowalo planowany juz wczesniej pro-
gram poswiecony kolekcjonowaniu terazniejszosci.

Obie instytucje odzegnywaly sie od postawy zaangazowanej,
jako do dzialan przywotujac kolekcjonowanie wspotczesnosci?!, a wiec
gromadzenie przedmiotéw obrazujacych akeualny spoleczno-polityczny
kontekst i wydarzenia, keore rozgrywaja si¢ w danym momencie lub
w nieodleglej przesziosci. Program ten od 2014 roku rozwija mi¢dzy
innymi Victoria & Albert Museum pod nazwa ,.kolekcjonowanie szyb-
kiego reagowania” (rapid response collecting). Do kolekgji i na czasowe
wystawy brytyjskiej placowki trafity migdzy innymi: flaga uchodzcéw
symbolizujaca miliony wysiedlonych oséb (stworzona, aby wesprzec
druzyne uchodzcow bioraca udzial w Igrzyskach Olimpijskich w Rio
de Janeiro w 2016, co jest wydarzeniem bez precedensu), burkini
(kostium kapielowy dla muzutmanek, zaprojektowany przez Ahede
Zanetti), bron drukowana w 3D, kubek menstruacyjny, linia butdéw
The Nudes Collection domu mody Christian Louboutin (ktéra po raz
pierwszy w historii mody opierala si¢ na zdefiniowaniu koloru nude
w taki sposob, aby uwzglednial réwniez kolory skory inne niz bialy).
Muzealne zbiory zasilily rowniez przedmioty wykorzystywane w celach
politycznego sprzeciwu: obiekty przekazane przez Extinction Rebellion
Arts Group czy pussyhat, symbolizujacy antytrumpowski Marsz Kobiet
w Waszyngtonie w styczniu 2017 roku??.

Obie placéwki — Muzeum Gdanska i Muzeum Krakowa — ar-
gumentowaly zbieranie §wiadectw protestow Strajku Kobiet potrze-
ba udokumentowania terazniejszosci miasta. Obie instytucje w ciagu
ostatnich kilku lat przeszty znaczne transformacje, zauwazalne mi¢dzy
innymi w samej nazwie muze6w, z keorych znikneto okreslenie ,histo-
ryczne”. Poszerzenie aktualnego pola instytucjonalnych dziatan o mu-
zealnictwo to wyrazny sygnal zmian, ktory wzbudzat obawy odbiorcow
przyzwyczajonych do tradycyjnego sposobu funkcjonowania instytucji.
W tym usankcjonowanym modelu muzea postrzegane s3 jako instytu-
cje skupione na przesztosci i zagadnieniach, keore naleza do jej porzad-
ku. W kolekcjonowaniu wspotczesnosci radykalnie zmienia si¢ wekeor

21 O. Rhys, Z. Baveystock (red.), Collecting the contemporary: A handbook for social
history museums, Edinburgh 2014; O. Rhys, Contemporary collecting: Theory and
practice, Edinburgh 2014.

22 Przedmioty dokumentujace spoteczny opdr — protest na kijowskim Majdanie —
znalazly si¢ rowniez w kolekcji Narodowego Muzeum Sztuki Ukrainy. Akcja ich
kolekcjonowania zostala ogloszona w 2014 roku.
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zainteresowania, tak jak i sposob myslenia o przesztosci i terazniejszosci.
Barbara Kirshenblatt-Gimbletr, ktora prognozuje rolg i ksztatt muzedw
w post-pandemicznej rzeczywistosci, zwraca uwage wiasnie na te zalez-
nosci. Cho¢ skupia si¢ na kolekcjonowaniu pandemii, to jej spostrzezenia
maja zastosowanie do opisywanych przez mnie przypadkéw. Rowniez

w kolekcjonowaniu protestow doswiadczamy wspotczesnosci jako juz hi-
storycznej, jeszcze zanim stala si¢ przesztoscia. Co wiecej, cho¢ kolekcjo-
nowanie odbywa si¢ z mysla o przysztosci, to terazniejszos¢ wyobrazana
jest z perspektywy przysztej retrospekcjiz®.

Kolekcjonowanie protestu jest z pewnoscig gestem uznania jego
waznosci, zapewnienia mu reprezentacji i widocznosci w tworzonym
kanonie wiedzy, moze jednak nasuwac skojarzenie z rozbrojeniem jego
potencjatu. Uhistorycznienie wydarzen i poszukiwanie pamiatek, ktore
maja dokumentowac ich przebieg, moze zaktécaé myslenie o wydarzeniu
jako trwajacym i rozszerzajacym si¢. Wydaje si¢ jednak, ze akcje kolekcjo-
nerskie organizowane przez omawiane muzea antycypuja instytucj¢ nie
tyle zorientowana na zmiane spoteczna i projektujaca lepsza przyszios¢,
ile instytucje trwajaca przy terazniejszosci, reagujaca, aby ja udokumen-
towad. Jednak nawet to skupienie na aktualnosci jest znaczng zmiang
w stosunku do idei muzeum zorientowanego na przesztos¢, podobnie jak
tworzenie ram archiwum tworzonego oddolnie, otwartego na dowolny
przekazany przedmiot.

Wspolnym dla wszystkich omawianych projektow jest urzeczy-
wistnienie demokratyzacji instytucji. Koncepcja Lasu transparentow
pojawila si¢ poza muzeum, wsrdd spotecznosci, keéra Muzeum Szeuki
Nowoczesnej zaproponowata sasiedztwo. Muzeum zaaprobowalo ten
pomyst, a splot okolicznosci uczynit instalacj¢ na okreslony czas jedyna
wystawa dostepna dla odbiorcéw. Wystawa Nie bedziesz szta sama, tak jak
apele Muzeum Gdanska i Muzeum Krakowa, skierowana byta do wszyst-
kich zainteresowanych i posiadata inkluzywna formul¢. Kazdy zgtoszony
obiekt wkaczany byt w ramy kolekeji i wystawy, cho¢ szczegdlne wat-
pliwosci wsréd oponentéw akeji wzbudzat fake muzealizacji przedmio-
téw dokumentujacych wulgarne hasta. Ponadto dwie ostatnie placowki
zaznaczyly, Ze zainteresowane s rowniez przedmiotami przekazanymi
przez przeciwnikow protestow, wprowadzajac tym samym spor politycz-
ny i polaryzacje wspélnoty w ramy tworzonej opowiesci.

23 B. Kirshenblatt-Gimblett, The future of museums in a post-pandemic world,
2.03.2021, heeps://www.youtube.com/watch?v=0EQdFdBuR84&t=294s, minuty
23-25 [dostep: 19.04.2021].

Kararzyna Maniak
MUZEALIZACJA PROTESTU. ROZSZCZELNIENIE INSTYTUC]JI 39



Elementy nr 1 - Przej¢zyczenie

Muzeum jako przestrzen konflikeu
Konflike wpisany jest w histori¢ powstania wielu instytucji muzealnych,
ktorych kolekcje fundowaly kolonialna ekspansja, wojny i przemoc.
Instytucje kultury stanowia réwniez zrédlo sporow, kedrych jaskrawym
przyktadem sa konflikty wokot repatriacji obiekeow (zwrotu do spoteczno-
sci bezprawnie ich pozbawionych), ale takze procesy gentryfikacji genero-
wane wiasnie przez placéwki kultury lokowane na terenach atrakcyjnych
pod wzgledem ekonomicznym. Jednak mimo to muzea s3 przestrzeniami,
w ktorych wewnatrzwspolnotowe konflikty sa uparcie ignorowane. Jak
twierdzi Bernadette Lynch, wynika to z agendy spojnosci spotecznej (social
cohesion) 1 przekonania o roli placowek w budowaniu i wzmacnianiu kapi-
tatu spotecznego?*. W tym ujeciu spoteczny spor jawi si¢ jako eksces, keory
podwaza proces konsolidacji wspolnoty i grozi dalsza eskalacja podziatow.
Bywa wi¢c marginalizowany na rzecz wspoélnej pracy nad zgoda.
Rozpoznanie muzeum jako przestrzeni konflikcu?® odbywa si¢
w odniesieniu do koncepcji muzeum jako strefy kontakeow (contact
zone) Jamesa Clifforda. Ta druga postrzega instytucje jako miejsce dia-
logu réznych perspektyw wplywajacych na siebie oraz wzajemnie si¢
inspirujacych?é. Krytyczna rewizja koncepcji Clifforda?” zwraca uwage
na asymetryczny charakeer relacji podmiotéw pozostajacych w dialogu
1 nieréwnosci zarowno migdzy instytucja a jej odbiorcami (kwestia auto-
rytetu instytucji), jak i wsrod spotecznosci. Dodatkowo wzmocnienie jej
koncepcja agonu Chantal Mouffe i Ernesta Laclaua, ktéra zaklada niezby-
walny pluralizm postaw i zwigzane z nim konflikey jako budujace rézne
wymiary zycia spotecznego, pozwala na dostrzezenie, Ze muzeum nie
jest (tylko) miejscem konsensusu, ale rowniez niezgody. Taka propozycje¢
wysuwa Nora Sternfeld, gdy pisze o ,,agonistycznej strefie konfliktu” jako
jednoczesnie otwartej i zdecydowanie stronniczej?®. Instytucja pracujaca

24+ B. Lynch, Museum as a contact zone, 12.2013, https://www.
academia.edu/5459089/Museum_as_Conflict_Zone_Dr_Bernadette_
Lynchefbclid=Iwar3Bp0_s97CvldZapwwP8ci-kz2FrkM1vQc3eBwMtaQnWxa-
vaoxJpzvcacM [dostep: 19.04.2021].

25 Tamze. Zob. rowniez M. Silina, Museums as conflict zones, Centre for
Experimental Museology, https://redmuseum.church/en/silina-museum-as-con-
flict-zonertbclid=IwarR2rR7z4rkoa6rygrKysqunikl1oNI3LwoB5f5vKk-HAwDIerd-
NmimO0Olcrs [dostep: 4.02.2021].

26 J. Clifford, Routes: Travel and translations in the late twentieth century,
Cambridge 1997, s. 188—219.

27 Zob. R. Boast, Neocolonial collaboration: Museum as contact zone revisited,
“Museum Anthropology” 2011, nr 1, s. 56—70.

28 N. Sternfeld, Memorial sites as contact zones cultures of memory in a shared/
divided present, 12.2011, European Institute for Progressive Cultural Policies,
heeps://eipep.net/policies/sternfeld/en.heml [dostep: 4.02.2021].
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w tym modelu zajmuje okreslone stanowisko, nie wyklucza innych, ale nie
jest tez neutralna, lecz raczej przekonywujaca.

Zadanie odnoszenia si¢ do sporéw i konflikeéw, czy tez ich pre-
zentowania w muzealnej prakeyce (podobnie jak i postawy zaangazowa-
ne), zostato podkreslone w propozycji nowej definicji muzeum. Formuta
przygotowana w srodowisku international Council of Museums (1com),
poddana pod dyskusj¢ na Konferencji Generalnej tego stowarzyszenia
we wrzesniu 2019 roku i wciaz jeszcze niezaakceptowana, zaklada, ze:
»Muzea s3 demokratycznymi, inkluzywnymi i polifonicznymi przestrze-
niami krytycznego dialogu wokot przesztosci 1 przysztosci. Dostrzegajac
1 odnoszac si¢ do konfliktow oraz wyzwan wspotczesnosci, zgodnie z idea
zaufania spotecznego i na potrzeby spoteczenstwa przechowuja artefakey
oraz rdznorodne wersje pamigci dla przyszlych pokolen, a takze gwaran-
tuja wszystkim ludziom réwne prawa i dostgp do dziedzictwa. Muzea nie
dzialaja dla zysku. Sa partycypacyjne i transparentne, dziataja w akeyw-
nym partnerstwie i na rzecz réznorodnych spotecznosci, aby kolekcjono-
wad, chronié, badad, interpretowad, prezentowac i poglebia rozumienie
$wiata, majac na uwadze ludzka godnos¢ i sprawiedliwos¢ spoteczna,
globalna rownos¢ i dobrostan planety”?°.

Pierwszy raz wyznaczono muzeum szczegolna role¢ inicjowa-
nia dyskusji o szeroko rozumianych konfliktach, co rodzi wiele pytan
dotyczacych metodologii pracy ze sporem oraz afektywnymi reakcjami
odbiorcow. Pojawia si¢ rowniez kwestia dotyczaca zakresu prezenta-
¢ji odmiennych, przeciwnych sobie gloséw. Czy warto reprodukowaé
dominujace, opresyjne stanowiska? W jaki sposob otworzy¢ przestrzen
i wzmocni¢ glosy niedoreprezentowane? To pytania sygnalizowane przez
omawiane projekty oraz w kazdym z nich inaczej i cz¢sciowo rozwiazy-
wane. Idea zaangazowania wiaze si¢ z publicznym rzecznictwem i jedno-
znacznym wsparciem zagrozonych i dominowanych; rozwija poczucie
empatii i solidarnosci®®. Inne konsekwencje rodzi przekonanie o instytu-
¢ji umiejscowionej ponad czy poza podziatami, kedra staje si¢ raczej miej-
scem wspotwystepowania réznych postaw i sledzenia ich konfrontagji.

29 hreps://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition
[dostep: 1.09.2019].

30 Oczywiscie kazda z oséb doswiadczajacych wystawy czy bioracych udziat
w wydarzeniach organizowanych przez instytucje moze zareagowa¢ odmiennie.
Zaangazowanie emocjonalne odbiorcéw — czy to glgbokie, czy powierzchowne —
moze wywolywac rézne reakcje: od reakeyjnych po progresywne, od wzmacniania
postawy krytycznej wobec rzeczywistosci po jej afirmacj¢. Podobnie ztozona role
pelni empatia. O emocjach w studiach nad muzeami zob. L. Smith, G. Campbell,
The elephant in the room: Heritage, affect and emotion, w: A companion to heritage
studies, red. W. Logan, M. Craith, U. Kockel, Oxford 2015, s. 443—460.

Kararzyna Maniak
MUZEALIZACJA PROTESTU. ROZSZCZELNIENIE INSTYTUC]JI 41



Elementy nr 1 - Przej¢zyczenie

Kararzyna Maniak

Zakonczenie

Muzea podlegaja przeksztatceniom, keére zachodza migdzy innymi

w odpowiedzi na przemiany spoteczne i kulturowe. Zastosowanie kon-
cepgji z obszaru nauk spotecznych i politycznych, takich jak kategorie
zaangazowania lub konfliktu jako podstawy Zycia spotecznego, pozwala
uwypukli¢ okreslone wymiary czy sposoby funkcjonowania instytucji.

Rozwija si¢ wigc, z jednej strony, imperatyw wlaczania w prace
na rzecz zmiany spotecznej, z drugiej zas uznanie, ze sposob funkcjono-
wania spolecznosci znajduje wydzwigk w samej instytucji, keora jest nie
tylko przestrzenia zgody, ale rowniez sporéw i roznic.

Muzealizacja protestu pokazata mozliwe kierunki rozszczelniania
instytucji, zalezne oczywiscie od specyfiki poszczegdlnych placowek, ich
misji czy kolekcji. Wsrod nich wazne miejsce zajmuje demokratyzacja
instytucji, keorej zakres siega od wpisania si¢ w dzialania proponowane
przez spotecznos$¢ do wyznaczenia okreslonych ram inkluzji odbiorcow.
Instytucje coraz czesciej staja wobec wyzwania pracy w paradygmacie
konfliktu, co radykalnie zmienia idee spotecznej spojnosci i przekona-
nia o pokojowej koegzystencji. Ponadto otwieraja si¢ na wspolczesnosé,
reagujac na jej wyzwania, czasem, aby je dokumentowac, czasem, aby
wspomoc procesy ich rozwiazania. Oba podejscia moga wywolywac
reakcyjne postawy oraz aktywizowa¢ przeciwnikow w sporze. Waldemar
Tatarczuk nie jest juz dyrekcorem Galerii Labirynt, bo jego umowa
nie zostata przedhuzona w marcu 2021 roku ze wzgledu na negatywne
rekomendacje ministra kultury. Muzeum Gdanska musiato mierzy¢ sie
z interpelacja gdanskich radnych z partii Prawo i Sprawiedliwo$¢, ktorzy
pytali o zasadnos¢ zbiérki przedmiotéw protestu®'.

Instytucjonalne odniesienia do Strajku Kobiet inspiruja rowniez
do dyskusji o samym aktywizmie — postawie objawiajacej si¢ w rdznych
formatach. Zaangazowanie nie dotyczy jedynie spekeakularnych reali-
zagji, ale obejmuje réwniez rozproszone i roztozone w czasie mozolne
dziatania®2, podejmowane nie tylko na zewnatrz instytucji, lecz réwniez
w jej ramach. Elizabeth Wood i Sarah A. Cole w artykule Growing an
activist museum professional®® zarysowuja program ksztalcenia wzmac-
niajacego postawy zaangazowane. Wymieniaja wsrod nich miedzy
innymi rozwijanie postawy zawodowej, w ktorej istotne bedzie promo-

31 A. Wotodzko, Artefakty rewolucji, hteps://pomiedzysztukaazyciem.home.
blog/2020/11/27/artefakey-rewolucji [dostep: 2.02.2021].

32 O tzw. powolnej muzeologii pisze R. Silverman, Introduction. Museum as
process, w: Museum as process. Translating local and global knowledges, red. R.
Silverman, London 2015.

33 E.Wood, S.A. Cole, Growing an activist museum professional, w: Museum
Activism, dz. cyt., s. 44.
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wanie wsrod innych muzealnikéw strategii zaangazowania. Rozpoznanie
aktywizmu wewnatrz instytucji raz jeszcze naprowadza nas na kwestie
sporéw 1 negocjacji, keore tym razem nalezy dostrzec w obrebie poszcze-
golnych placowek 1 0s6b tworzacych ich programy. Inspiruje do nowego
sposobu myslenia o instytucji nie jako monolicie, ale przestrzeni wielu
wplywow, glosow 1 prakeyk, nieraz sobie przeciwstawnych.

Katarzyna Maniak

Antropolozka, dr, asystentka w Instytucie Etnologii

i Antropologii Kulturowej uj. Bada formy instytucjonalizacji
kultury, teorie i prakeyki eksponowania oraz spoteczne oddzia-
tywanie dziedzictwa. Obecnie wspétrealizuje projeke dotycza-
cy postkonfliktowego dziedzictwa na Ziemiach Péinocnych

i Zachodnich przytaczonych do Polski po 11 wojnie swiatowe;.
Jest réwniez cztonkinia grupy badawczej Homo [LabJorans, sku-
pionej na tematyce dziedzictwa pracy.
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Artykut poswigcony
jest wybranym projekcom instytucji
kultury, organizowanym w odpo-
wiedzi na spoteczne protesty Strajku
Kobiet, ktdre wybuchly w pazdzier-
niku 2020 roku. Autorka postrze-
ga omawiane akgje kolekcjonerskie

i projekey wystawiennicze jako
prakeyki alternatywne wobec trady-
cyjnego modelu instytucji. Opisuje
rozszczelnienie instytucji realizo-
wane we wspolpracy z odbiorcami
w trzech obszarach: paradygmacie
zaangazowania/uzytecznosci, kolek-
cjonowaniu wspolczesnosci i pracy
z konfliktem.
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Abstract: | This article looks at se-

lected projects of cultural institu-
tions organised in response to the
social protests of the Women’s
Strike that were held in October
2020. The author sees these collec-
tion actions and exhibition projects
as practices alternative to the tradi-
tional model of institutions. It des-
cribes the loosening of restrictions
concerning institutions carried out
in collaboration with audiences in
three areas: the engagement/useful-
ness paradigm, collecting contem-
poraneity and working with conflict.

KEYWORDS:

ENGAGED INSTITUTION,
COLLECTING
CONTEMPORANEITY,
MUSEUM AS A SPACE

OF CONFLICT

44



Bibliografia

Boast R., Neocolonial collabora-
tion: Museum as contact zone re-
visited, ,Museum Anthropology”
2011, nr 1, s. 56=70.

Butler J., Zapiski o performatyw-
nej teorii zgromadzen,

przetl. J. Bednarek, Warszawa
2016.

Clifford J., Routes: Travel and
Translations in the Late Twentieth
Century, Cambridge 1997.
Grygny N., Muzeum Krakowa
zbiera pamigtki ze Strajku Kobiet.
Transparenty trafiqg na wystawe

o0 pandemii, 5.11.2020,
heeps://lovekrakow.pl/aktual-
nosci/muzeum-krakowa-zbie-
ra-pamiatki-ze-strajku-ko-
biet-transparenty-trafia-na-wy-
stawe-o-pandemii_38440.html
[dostep: 10.03.2021].

Janes R., Sandell R., Posterity has
arrived. The necessary emergen-
ce of museum activism, w: red.

R. Janes, R. Sandell, Museum
Activism, London — New York
2019.

Kirshenblatt-Gimblett B., The
future of museums in a post-pan-
demic world, 2.03.2021,
heeps://www.youtube.com/
watch?v=0EQdFdBuR84&t=294s
[dostep: 10.03.2021].
Leszkowicz P., Nigdy nie be-
dziesz szta sama. Ogolnopolski
Strajk Kobiet jako Dzieto Sztuki
w Galerii Labirynt, ,0K0.press”
2021, 28.02, htrps://oko.press/
ogolnopolski-strajk-kobiet-ja-
ko-dzialo-sztuki-w-galerii-labi-
rynt/ [dostep: 30.03.2021].

Kararzyna Maniak

@ Lynch B., Museum as a con-
tact zone, 12.2013, heeps://
www.academia.edu/5459089/
Museum_as_Conflict_
Zone_Dr_Bernadette_
Lynchefbclid=IwaR3Bp0_s97Cvl
dZapwwP8ci-kz2FrkM1vQc3eBw
MtaQnWxAVAOX]pzvcACM
[dostep 5.03.2021].

@ Malzacher F. (red.), Prawda jest
konkretna. Artystyczne strategie
w polityce. Przewodnik, przel. E.
Majewska, K. Szreder,

Warszawa 2018.

® Migdzy awangardq a TikTokiem.
Rozmawia Wiktoria Koziot,
»,Magazyn Szum” 2020, 21.12,
hteps://magazynszum.pl/miedzy
-awangarda-a-tikcokiem-rozmo
wa-z-waldemarem-tatarczukiem
[dostep: 4.02.2021].

@ Reilly M., Curatorial Activism.
Towards an ethics of curating,
London 2018.

@ Rhys O., Baveystock Z. (ed.),
Collecting the Contemporary:

A handbook for social history mu-
seums, Edinburgh 2014.

@ Rhys O., Contemporary collecting:
Theory and Practice, Edinburgh
2014.

@ Silina M., Museums as Conflict
zones, Centre for Experimental
Museology, https://redmuseum.
church/en/silina-museum-as-co
nflict-zone?fbclid=IwaRrR2rR7z4
rkoa6rygrkysquniklloNI3Lwo
B5f5vk-HAwDIerdNmiMOOlcrs
[dostep: 4.02.2021].

@ Silverman R., Introduction.
Museum as process, w: Museum
as process. Translating Local
and Global knowledges, red. R.
Silverman, London 2015.

MUZEALIZACJA PROTESTU. ROZSZCZELNIENIE INSTYTUC]JI

@ Smith L., Campbell G., The

Elephant in the Room: Heritage,
Affect and Emotion, w: A com-
panion to heritage studies, red.
W. Logan, M. Craith, U. Kockel,
Oxford 2015, s. 443—460.
Sternfeld N., Memorial Sites

as Contact Zones Cultures

of Memory in a shared/divi-

ded present, 12.2011, European
Institute for Progressive Cultural
Policies, https://eipcp.net/poli-
cies/sternfeld/en.heml

[dostep: 4.02.2021].

Wotodzko A., Artefakty rewolucji,
heeps://pomiedzysztukaazyciem.
home.blog/2020/11/27/artefak-
ty-rewolugji [dostep: 2.02.2021].
Wood E., Cole S.A., Growing an
Activist Museum Professional, w:
Museum Activism, red. R. Janes,
R. Sandell, London — New York
2019.

Wright S., W strong leksykonu
uzytkowania, przet. L. Mojsak,
Warszawa 2014.

Vlachou M., Dividing Issues and
Mission-driven Activism. Museum
responses to migration policies
and the refugee crisis, w: Museum
activism, red. R. Janes, R. Sandell,
London — New York 2019.

Zrédha internecowe
heeps://aremuseum.pl/pl/
muzeum/o-nas/misja-muzeum
[dostep: 20.04.2020].
heeps://icom.museum/en/
activities/standards-guidelines/
museum-definition [dostep:
1.09.2019].
heep://labirynt.com/
2020/12/15/nigdy-nie-
bedziesz-szla-sama

[dostep: 15.04.2021].

45





